Ha ocnoBy unana 4. craB 3. 3akoHa 0 jaBHUM Tpeay3ehnma u o0aBIbamby IEIaTHOCTH
on onmter uHTepeca ("Ciyx6enn rimacuuk PC", 6p. 25/00, 25/02, 107/0b 108/05 —ucro),
ynana 8. craB 1. 3akoHa o komyHanHuM jaenatHoctuma (“CyxxOenu rnacauk PC", 6p. 16/97
u 42/98),unana 20. tauka 5. 3akoHa o jgokanHoj camoynpasu ('Ciyx6enu rnacuux PC", Op.
129/07) n unana 31. tauka 8. Craryra rpaga 3pewanuna ('CayxOeHu muCcT rpajaa
3pewanuna”, Op. 21/08)CkymniTuHa rpajga 3pemhaHiHa Ha CSIHUIIN OAPIKAHOj TaHa
2010ronwune, noHeNa je

ONJIYKY
O U3MEHAMA U1 JIONTYHAMA OJJIYKE O OCHUBAHKY JABHOT
KOMYHAJTHOT NPEJY3ERA "TPAJCKA TOILIAHA" 3PEIAHUH

Yuaan 1.

VY Omnymm o ocHuBamYy JaBHOT KoMyHaiHOT ipeay3eha "I'pancka Tormana" 3pemannH
("Cnyx06enu nuct rpaga 3pewanuna”, op. 3/08u 6p. 21/08)y unany 6. u3a craBa 1. noaaje ce
HOBHY CTaB 2. KOjH TJIacH:

"Kamuran mnpenyseha ysehasa ce 3a 939.834.000,00 guuapa (cioBuma:
JIeBETCTOTHHATPHICCETICBETMUIIMOHA0CAMCTOTHHATPHUICCET YCTHPUXUIbAZICANHAPA) Tj. 3a
npornemkeHy BpeanocT kanutana 11 "I'pejame” 3pemanun Ha qan 31.08.200%oaune koju ce
npuraja oBoM npenysehy'.

Hocanammy cTaB 2. mocTaje ctaB 3. 0BOT 4jiaHa.

Yuaan 2.

Unan 25. Omryke Mema ce U II1acu:
" Tlpemysehe he ¢daxtuukm oamodyet# oOaB/bambE PETUCTPOBAHE IETMATHOCTU TIO
OKOHYamy MOCTYIIKA crajama y3 npunajame 11 "T'pejama” 3pemannn oBom mperysehy.

Yaan 3.

CratyT 1 apyra onmTa akTa npemyseha ycarmacuhe ce ca ogpenbama ose Omryke y
poky on 120 nana on naHa ctynama Ha cHary oBe Oryke.

Yaan 4.

OBa Oxnyka ctyna Ha cHary 8 gana on JaHa JaHa o6jaBibuBama y "CiayKOEHOM JTUCTY
rpaja 3pemanrHa’.

PEITYBJIMKA CPBUJA
AYTOHOMHA TIOKPAJUHA BOJBO/IMHA
I'PA 3PElBAHUH
CKVIIIITUHA I'PAJA
Bpoj:
Jana:
SPEBLAHUH
NPEACEJHUK
CKVIIIUTHUHE I'PAJA
Anekcanaap MapTtox



Ob6paznoxeme

ITpaBHU ocHOB 3a JoHouIewme oBe Oanyke nopexn oapendu 3akoHa u Craryrta rpajaa
3pemaHnHa MPeaCTaBbajy u:

- Opnyka CkynmtuHe rpaaa 3pewmaHumHa o mnpuxsartawy Opnyke CKynmTaHe
npexayseha JAI1 "T'npejame" 3pemanun u Omryke Yrpasror onoopa Il 'Tpejame” 3pemannn
on 23.09.200801une, u gaBamy cariaacHocTu aa ce ucto npunoju JKII-y "T'paacka Tommana”
3pemann, 0p. 06.113-9/08-1-10-001 24.11.200801uHe;

- 3akspyuka AreHuuje 3a MpHUBaTH3AIMjy O MPEKHIy mocTynka npuBatu3anuje JI1
"T'pejame” 3pewanut, op. 10-4334/08-777/08x 23.12.200801uHe;

- Pemmeme Bnane Permy6nuke CpOuje o maBamy MpeTXOAHE CarylaCHOCTH Ha CTaTyCHY
npoMeHy cmajama y3 mpumajae Il "Tpejame” 3pemannn JKII 'Tpaagcka Tommana”
3pewannn 05 6poj 023-545/20090x 13.02.200%0x. ("CuyxOenu rinacauk PC", Op.
13/2009);

ITpu n3panu ose Omiyke xopuinheHu cy U TekcToBU mpezora Cropazyma o yaeny
Jp’KaBHE CBOjUHE y cpeaicTBuMa Koje kopuctu JI1 "I pejame” unje 3akbyunBame HEMOCPEIHO
npenctoju m3mely I "['pejame"” u Pemybnuuke aupeknuje 3a umMoBuHy Penyonuke Cpouje,
Kao U YroBopa O chajamy y3 hpumajambe koju Tpeda ma 3akibyue Il "I'pejame” u JKII
"I'pancka Tonnana" 3pemaHuH.

Kaxo je ocHoBHa Omiyka o ocHuBamy noHeta 2008roanHe, a y OBOM MOMEHTY Cy ce
cTekn (OpMaHH YCJIOBH 32 OKOHUYame Mmoctynka npunajama 11 "['pejama” u oTnounmama
ca ¢pyakronucamem JKII "T'pajcka Tomnana" To ce y TOM CMHCTY Mpeaiaxke TOHOIICHE OBE
Onnyke.

OBPAJINO:
Mapko Majctoposuh
HAYEJIHUK
OJEJLEBA 3A TIOCJIOBE YPBAHU3MA
Jbmwpana [leness JlyOypuh
HAYEJIHUK
I'PAACKE YIIPABE

Anexcanapa OnaBuh Mak

AM
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JKI1 Fsm PenyGiuka Cpbuja.
"TPAJICKA TOITJIAHA" Ayronomua [Toxpajuna Bojsoauna
3PEILAHUH ['pan 3pemaunn

Cexperap rpajckor Beha

6p0j:30/10 3PElAHWH
natym:08.04.2010.

Y nusory jonuca aocras/bamo Bam:
- Opunyka Ynpasaor og6opa JKIT "I'pazcka tonnana" 3persanun o 08.04.2010. 6poj:27/10 na
Jlaparbe caryiacHoctu CKyMIITHHY rpaja.
- Ounyky Ynpassor onbopa JKI1 "I'pagcka tornana" 3pemanut o 08.04.2010. 6poj:28/10 na
JIABAFhE CAracHOCTH CKynuITuHy rpaja. '
- Obasewmirerme 6poj:29/10 on 08.04.2010.

MPUJIOr: IiTaMNaHU MaTepujal u y enekTpoHckoM o6iuky - CD.

C nowrosamem,




JKII

I'PAACKA TOITJIAHA
3PElbAHUH
bpoj:27/10
Jana:08.04.2010.

Ha ocnoBy unana 11. u unana 17. Oqnyke o ocauBamwy JKII "I'pagcka Tomnana" 3pemanuH YpaBHU
Onbop je Ha cBOjoj cequuny oapxkanoj aana: 08.04.2010. noneo:

ONJAYKY

1
Kammuran npenyseha crumaona JKII "I'pancka tomnana” 3pemannH yBehasa ce 3a:
RSD 939.834.000 (neBet cTOTHHA TPHUIECET JICBET MUJIMOHA OCAMCTOTHHA TPH/ICCET YCTUPU XUIbATIC
aunapa) win EUR 10.098.000 (neceT MUIHOHA AEBEIECT OCaM XHJbaJla €Bpa)

2.
VBehan kanmran je npouemena Bpeanoct Il "I'pejama” 3pemannn Ha man: 31.08.2009. kojy je
m3Bpmmiio [penysehe 3a pesusujy u koncanrunar JEJJOUTTE OO Beorpan, Tepasuje 8 u
CacTaBHH j€ 70 OBE OIYKe

3.
OBa ommyka JOHETa je Ha OCHOBY:

- Omyke Ckyniitude rpana 3pemanuna 0p.06-113-9/08-1-10-00 ox 24.11.2008. kojom je
nata carnacHoct aa ce Il "I'pejame” 3pemannn npumnoju JKII "I'pancka Tomnana”
3pemaHuH.

- TIpenxonue carnacHoctu Brane P.C. 6p.023-545/2009 ox 13.02.2009. Ha ctaTycHy
MpoMeHy crjama y3 npunajame JI1 "['pejama” 3pemanun JKII "I'pancka Tonnana"
3pemaHuH.

4.
Opnyka goHeTa y uiby aonyHe ojiyke o ocHuBamy JKII "I'pagcka Tomnana" 3pemanuH Te ce
JI0CTaBJba OCHUBAUY Ha CarJlaCHOCT.

HocTtaButu:

- OCHHMBady Ha CarjJacHOCT
- JKII "I'pancka Tormana”
- apXHBH

[Ipencenank Ympasuor Ogdopa

[Terap Kpctuh



JKII

I'PAZICKA TOIUUTAHA
3PEIbAHUH
bpoj:28/10
Jlana:08.04.2010.

Ha ocnoBy unana 11. u wiana 17. Omnyke o ocauBawy JKII "I'pagcka Tonnana” 3pemanun
Yupasau On60p je Ha CBOjoj ceaauIy oapxkanoj nana: 08.04.2010. noueo:

ONJIYKY

Ha ce unan 25. Oqnyke o ocHuBamy JKII "['pagcka Tornana" 3pemannd Mewma 1
raacu:

"Ilpeny3ehe he pakTHuky 0TNOYETH 00aB/balh€ PETUCTPOBAHE IEJIATHOCTH MO
OKOHYamY moctynka npunajama JII1 " I'pejame” oBom nmpeaysehy."

HocraButu:

- OCHMBauy Ha CarjJacHOCT
- JKII "I'pancka Torurana”
- apXUBHU

[Ipenceanuk Ynpasuor Ondopa

[Terap Kpcruh
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e L Peny6rnuxa Cpouja ! | |

"TPAHCKA TOITJIAHA" : AyToHOMHa [lorcpamna Bo; BOJIMHA
3PEILAHWH I'pan 3pewsanun

- I'pajlonavennui

- Cexkperap rpajackor seha
6p0j:29/10 3PEILAHHUH
natym:08.04.2010.

|

Obasemasamo Bac, 1a he MO npucTynuTH NOTHMCHBALY YTOBOpA Clajaibe y3 NpUIajambe

JIIT "T'pejame" 3permannn lanyesauka 66 u JKII "I'pajcka Tonnana" 3pemannn [Tanyesauka 66.
Hakon usmene ocumpaukor akra JKIT "I'pancka ronnana” koju ce ogHocK Ha ysehame Kanurana
npeayseha na nznoc RSD 939.834.000 (neser crotuHa TpUAECET ASBET MUJIIMOHA 0CAMCTOTHHA
TpUACCET YeTHPH Xuibaje JquHapa) uni EUR 10.098.000 (necer MuianoHa ieBe/IeCT ocaM Xuibajia
eBpa) Tj. 3a npouemeHy Bpeanoct JI1 "I'pejama” na naun 31.08.2009 roauue, nocrynk rope
HaBejieHe cTaTyCHe IMPOMEHE yJasu y 3aBpluHy ¢asy.

HaxoH noTnucusama 1 oBepe yropopa ucti he Mo BaMm JIOCTaBUTH.

C nomToBameM,

JKIT "I'payicka Toruiana” 3peraHut,
\ ( \J\ﬂpc,q MK Vnpa:m\oéﬂﬁopa

I’lc*rap Kpctuh N




404
Ha ochosy unmana 12. cras 2. 3akona o apanimjecrom
¢ ponuy (,Crnyxbenn roacuuk PC”, Gp. 55;'0? 43/04 n 61/05) u
¢ uiaa 43, cras 2. 3akona o Baagu (,,( ny»xbeni ruaciuk PC”,
;{ p. 55/03, 71/05 — vctipanxa, 101/07 1 65/08),
| Birana jionocu

PREJIEEE

0 J{ABALY CATJIACHOCTY 112 OUHANCHJCKY 1HaT
Tapanmujcxor tonma 3a 2009. romusy

I

~Haje ce carnacnocr Ha Gunancujcky miaH I'apaniujckor |

porta 3a 2009. ropuny, koju je joneo Yipasuu ogbop INapan-
wjckor doia Ha cepnuiy o 2. doebpyapa 2009. romane,

11
Ono pememse o6jarury y ,,Cnyxbenom rnacuuxy Peny-

mvke Cpbuje”.
05 6poj 400-693/2009
¥ Beorpasy, 13. ¢ebpyapa 2009. rojane
Baana
Ipnu notapejcevix Briage —
saMenuK npejceituKa Buane,
Mlwana Jlavmh, c.p.

405
Ha ocnony wiana 12, cran 2. 3akona o apanuujckom
pouny (,Cnyxcbenu rnacuvk PC”, 6p. 55/03, 43/04 u 61/05) n
mana 43. cran 2. 3axona o Buagm (,Ciyxbenn roacauak PC”,
ip. 55/05, 71/05 — menpanka, 101/07 1 65/08),
Biuajia josocu

I B T T T

O JaBarky caruachocti wa Hiporpam paja
FCapannmjckor dronma 3a 2009, ropmuiy

1
Maje ece carmacnocr wa Ilporpam paga Tapammujcior
YOH)La 32 2009. ropmny, xoju je nonco Yapasau onbop lapan-
y, KOjH I p A ap:
wjcxor horina na cejipunm o1 2. cpebpyapa 2009. roumue.

11
Ono peltieise ofjasurn y ,,CuyxGenoM riactmky Pt,r:y—

mmke Cpbuje”.
05 6poj 021-692/2009

Y Leorpany, 13. chebpyapa 2009, ropune
Buana

Hpny nornpepcenpur Braje—

3aMCHHK TIpejicesinnka Braje,

Wi Mauwh, c.p.

f 406

Ha ocnony unara 28. cran 1. tauka 2. 3akona o jasuum

pelysehuma u obaniparsy JISMATHOCTH O ONIUITEr HWHTEpeca
o Ciyxbenn rinacuux PCY, 6p. 25/00, 25/02, 107/05, 108/05 -
A copanka u 123/07 — pp. saxon), ynauda 36. cran 4. 3axona o
[apepremnim (,Caysxbenu ruacuux PC”, 6poj 84/04) m unana
- 3fcran 2. 3axona o Buany (,,Cuy}:(ﬁeim rnacuux PC”, 6p.

55, 71/05 — wcnpaeka, 101/07 n 65/08),

3 Bmma JIOHOCH

P I T IE b 1
80 Ngparsy carnacuocty sia Omiyiy o yrephusaisy
lese 38 IpUCTYN 1M KOpUIThese creTena
28 TPAHCHOPT NMPMPOINGT raca

1
Haje ce carmacuoer 1a Opnyky o yraphusainLy ieHe 3a
PUCTYI! 1 KOpUINCiLe CHCTEMA 32 TPAHCHOPT IPUPOIHOT Ta-

l

3 CDE‘U

yap 2009,

ca, Kojy je J10H€E0 M3BPIIHY JIMPEXTOP AKIMOHAPCKOT JPYLITEA
»Jyropocras”, Beorpan, 18. nosenbpa 2008, romune,

11
Oso peuterse objanutn y ,,Criyxbenom rnachuxy Peiry-
6iuixe Cpbuje”.

05 6poj 38-739/2009

VY Beorpany, 13. debpyapa 2009. rojmne
Buana

Hpeu notnpepceunx Brane —

3aMERHK NpefcenHiKa Biaze,

Mrenia {awah, c.p.

‘ 407

Ha ocuosy vitana 22. cran 3, 3axona 0 japaum npeysehn-
Ma 1 obamibainy AenaTHocTy o ommnrer umrepeca (,Cryxbe-
nu rnackux PC”, 6p. 25/00, 25/02, 107/05, 108/05 — vcripaska u
123/07 - np. zax(m) W 1nana 43. cras 2. Bakona o Buamu (,Cy-
abenn rinacnux PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucupasxa, 101/07 n
65/08),

Buajia ponocu

1P 16 YHH IR b I

0 JIapaiby carjgacuocTy na liporpam nociopansa
Jasuor npeyyseha ,Enexrpomperca Cpuje”
3a 2009, roypany

: I .

Jaje ce carmacHoct na Hporpam iocnosarka JasHor npej-
yaeha , Hiextpompesxa Cpbuje” 3a 2009. ropuny, Koju je soneo
Yupasuu ojibop Japaor npesyseha , Buexrpompesxa ,pﬁmc”
Beorpan, na cejuuiu o) 27, Janyapa 2009. ropuine.

Il -
Oso peweme objanury y ,,CiyxGenom rnacuuky Peny-
banke Cpbuje”.

05 Gpoj 023-741/2009

Y Leorpajy, 13. dpebpyapa 2009. rojmme
Baaya

Ipnu notapepcenuux Biajge —

JAMCHHK npefcenuka Bhane,

i WMsmna Magwxh, c.p.

408 K%
Ha ocuopy wunana 421a OHA O upepysehuma
(,,Cﬂymi' o CPJ”, Op. 29/96, 3396 = wcipanka, 29/97,
xbenu riacaux PC”,

6poj 125!04 zp. .aarmH) H *mdnd?ﬂ cras 2. 3akona o Buaju |

(,,Ciyxxbenn ritacuux PC”, 6p. 55/05, 71/05 — PlCl‘[p"lm(?i 101/07
u 65/08), o
Braya ponocu "i

iy

P G E b I

O JABATLY MPETXKCNE CATHACHOCTH HA CTatTycHy
' npomw?”cnajmana y3 npunajame JI1 ,,E pejamme”,;.
apemhami}i JK¥Y ,,P'papcxa Tomnana”, 3 3pegmanmn
e _;.*___
(S %

Maje ce riperxojiHa CarnacHoct HA CTATYCHYATDOMENY Cha-
jarsa y3 IJpH[I’i_]cIH,C JL  Ipejamse”, 3persanun JKIT ,,Upancka
TOTANA”, 3pehanyH,




17:.cbebpyap

IT
Oso pememe objasury y »Cnyxbenon rmacunky Peny-
binke Cpbuje”, : G

05 6poj 023-545/2009

Y Beorpay, 13. (bebpyapa 2009. ropune
Bnana

Hpnu oty pencesnyx Bnane —

SAMCHHK npesce/imnka Brase,

Hiuna Jauuh, c.p.

—— o
409

Ha OCHOBY wnapg 25, 3akoua o CHOmBHUM HOCIOBUMA
(. Cryx6emn raacig PC”, 6p. 116/07 u 126/07 - HCTpaBKa) y
i1ana 43, crap 2. 3akoua o Bnayy (»Cnyxbenn rnacHuk PC”,
Op. 55/05, 71/05 — Henpanka, 101/07 u 65/08),

Brana nonocy

PEINEW®E

0 laBamy carsachocry 3 OTBapame Komy.ua'ra_
- Peny6uke Hepy y Peny6munu Cpbuju na YeJry
€a noyacunm KOH3y10M, ca cenpuren Y Beorpapny,
H KON3YJapHum noapyyjes na TEPUTOPHjN

1. Haje ce Carnacuocr 3a OrBapatke Kousynara Penybnuy-
ke Iepy y Peny6muuy Cpbuju na HENY Ca novacHum KOH3yJ10M
Muonparom Honuhem, ca celminTem y. Beorpany, u Kousynap-
HUM HOIpYYyjem na TepHTOpHju Peny6imke Cpbuje.

HHHCTAPCTRO criosmiuy nociona Penybuiuke Cpbuje
obanecrahe AHIITOMATCK UM nyrep Ambacany Penybnuke I1 epy
¥ Bykypenry o cariraciocTy Brage Penybnuke Cpbuje na ce
OTB0pu Komaynar Peny6imxe Hepy y Peny6nuiy Cpbuju, ca
cemurem y Beorpany. : :

:bpoj 13

3. Ouo peruerse objasury Cryx6enonm FIACHHKY Peyy
3 Y ¥

Bunke Cpbuje”,

05 Opoj 02-753/200¢
Y Beorpany, 13 bebpyapa 2009, FOe
Bnasy

Hpsu nornpesceg Brage -

SAMCHHK npeficennga Briaje,
Hama Haunh, c.p.

it _—

o maspruenoym CPABCHLY Ca H3nopHuM TeKCToM, yinphe-
HO je na ce y .I'Ipzmmn-mxy 0 M3mMenama u sionyiama Hpansiy-
Ka O canpxunm u Popmu 0bpasaya hunancujekux H3BECLITAja
3a bepae u ﬁpoxepcxo—;mnepcxa Apyrurea, objanmenon Y »Cny-
xkbernom rnachuky PC”; 6poj 119/08, norkpana I'penrka, na ce
Ha ocHomy ynana 9, 3akong o oﬁjzm.rmnau,y 3AKOHA M fipyri
TIPONHca u onmmrux akara y o wipanamy | CiyxGenor TiicHy-
Ka Penybnuke Cpbuje” (,, Cﬂy)i(fi&HH_ riacunk PC”, 6p, 72/91 y
22{"93)’ )Iajc i

MCIIPABK A

Hpaswinuka o H3IMeHaMa y Aonyuama Hpasunnnka
0 canpxuny u hopmu obpaszana (pmmncujcxp:x
HiBewTaja 3a Gepae p ﬁpuxepcxo-;umepcaa Apyirraea

I Hpanummxy 0 HIMCHAMa U Jionyiama Hpasminuka o

CAnpKUHH U chopmu obpazaia (bunancujekuy H3BCIITAja 39
bepae u ﬁpoxepcko—ﬂm:cpcm Apyirea, objammeiion ¥ ., Cny-
xbeHom riiachnky PC”, 6poj 119/08, y Ob6pacily Busiane era-
Ibd, YMecTo peyy: 7 o AYIOPOYHA P]BHI"BH(.‘AIIJ/\ H
OBABF3E (11241 13)”, 1pe6a Ha croje peun; | B, JYTIOPOY.
HA PEBEPBHCAH:_A W OBABIE3E (112411341 17)”,

- = M3 Peny6nmuxor CEKperapujara 1a 3q Kononagrcrno

HAPOJIHA BAHKA

410

Ha ocrony wiana 24. Tauxa 3. 3akoua 0 Hapogioj 6arm Cpbuje (. Cayx6enu FIACHHK PC”, 6p. 72/2003 u 55/2004), na

HPEIIOT ryneprepa Haponne 6anke Cpbuje,
Caner Hapose Ganke Cpbuje nonocy

ONY

Ky

0 1onysu Oyke o jegmwmcnqj Tapuu no Kojoj Hapoja 6anka Cpouje Hamnahyje vaknany
34 M3BpIIEHe ycyre

LY Omnyum o jc,am-mrucﬂoj Tapubu 10 kojoj Hapopna 6anux
HH IiracHuk PC”, 6p.122/2007, 27/2008, 35/2008, 63/2008 H 118/200
8. nonaje ce Tapuuu crap 9, KOJH rjacy:

a Cpbuje Hannahyje naknany sa H3npLIeHe yenyre (,,Cnyx6c-
8),’y Tapuchu, y Tapichom 6pojy 12, noce TapuehHor crapy

»9. Jlapame llofataka o gyxnunuma Koju cy y PHHYHO] Hannatu, 0 BucuHuu

broxaze u januma HCIHKBHAHOCTH nysxchyka — Koje Haposna 6arka Cpbuje 2 AHHAPA 10 No3uny

BOJW npeko caor Be6-cepauc cuctema

METOJIe cepruca 9-172009-MB P,

2. Ona OJUlyKa cTyna wa CHary Hapenwor nama op Jana objamuparsa ¥ ,Cnyx6enom FracHuky PC”,

CHE 6poj 1

Y Beorpany, 13, theBpyapa 2009, rogme
Tpencenime

Casera Hapogpie 6auke € nAuie

LA e,
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Ha ocHosy wrana 134, crap 1. 3axoHa 0 oowTes VIitpasnoa noctviry (LCavidens meey
! b

CPJ™. Bp. 33/97 u 31/01). a y Be3n ca Baxsmyuxom Baane 05 bpoj: 023-47012008-02 cf 6
doBeMOpa 2008, rouiHe. AreHUnja 32 NpHBATHIALU]Y A0HOCH "‘GREJANIE
po

FREMNJAMIN

JAK/bYUAK

1. IPEKHUAA CE nocTynax npusaruzanmie cyodiexta nprratisamje "I pejans” 1T 3a

AUCTPUOYLM]Y TONNOTHE €HEPrUje 1 raca 3perbaunH.

2 ﬂpeﬂm NoOCTVIIKA Tp'ijf" A0 }')Blile‘-ba HNPETXOIHOT flTamd. OIAHOCHO -'"'\OK Ce HE VTBR M
YACO HPEBHE HMOBHHE b CpC;{CTBA\Ia }\O FMa ﬂdCIlO.'Z:. K¢ L'\(ﬂkﬂf I[pI‘IPaTHS”LILUt_ W3 TauRe 1.
OBOT 32KBYYKA.

Obpaziaomes e
P

[loctynmax npusatuszausje cy6jexra npuBaTHiaiugje "I'pejame”
TOIIOTHE  eHepruie @ raca 3pemaHdH. v CKJIady ca 04penbana
ApUBATH3AUMIH  TOKPEHYT e aapa 22.07.2004 roamue.  MHUNNjaTHBOM
HAZUIZMKHOT 3a T110c10pe !'FprBa'l‘I'IREiTII-lj &,

MEHECTAD

i

3aksbvukom Braaze 05 bpoj: 023-4701/2008-02 ox 6. smosembpa 2008, GE
nprxsahiena je Madopyanuja o 3asprietky ripoileca npuatTA3alie npeis3eha ca apy iTses:
RafinTanos. Y masexenol mudopMaliin. uiMehv acranor. VEA38HO 16 HAa
ipeayseha koja odapbajy xomymainy aenatHoct. Hawwe. v a’:fs';—l_irf}t1,nv_=j;-[
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Postovani gospodine Svilar,

U skladu sa VaSim zahtevom, procenili smo vrednost 100% kapitala druStvenog preduzecéa

,Grejanje”, Zrenjanin (u daljem tekstu ,,Grejanje”, ,Klijent ili ,,Drustvo®) na dan
31.08.2009. godine. Prilozeni Izvestaj sadrzi analizu i zakljuc¢ke do kojih smo dosli u toku
procene.

Deloitte je angazovan od strane DP Grejanja da izvrSi procenu vrednosti 100% kapitala
Drustva na dan 31.08.2009. godine na vecinskoj neutrzivoj osnovi. Procena je izvrSena za
potrebe spajanja uz pripajanje sa JKP ,,Gradska toplana®“, Zrenjanin. Stoga se ovaj Izvestaj
ne moze upotrebiti za druge svrhe.

Procena kapitala ili imovine koja se nalazi u drzavnom ili drustvenom vlasni$tvu vrsi se u
skladu sa Uredbom o metodologiji za procenu vrednosti kapitala i imovine ( Sl. glasnik RS
br. 45/01 1 br. 45/02). Ovom uredbom definiSe se metodologija procene vrednosti kapitala ili
imovine u drzavnom ili druStvenom vlasnistvu.

Prema metodu diskontovanog nov¢anog toka (u skladu sa ¢lanovima 5, 6, 7. 1 8. Uredbe),
vrednost kapitala jednaka je sadaSnjoj vrednosti buduceg neto novCanog toka. U primeni
ovog metoda vrsi se projekcija neto novCanog toka, tako Sto se od projektovanih priliva
oduzimaju projektovani odlivi sredstava. Zatim se obracunava rezidualna vrednost na bazi
kapitalizacije rezultata iz poslednje godine projekcije. Neto nov€ani tok u projekeiji, kao 1
rezidualna vrednost, se diskontuju radi utvrdivanja njihove sadasnje vrednosti. Procenjena
vrednosti kapitala dobija se kao zbir sada$nje vrednosti nov€anog toka i sada$nje rezidualne
vrednost. U primeni metoda DNT, neophodno je definisati i diskontnu stopu, kojom se
projektovani neto novc¢ani tok svodi na sadaS$nju vrednost. S obzirom da se, u skladu sa
Uredbom, projektuje novcani tok posle servisiranja dugova, odreduje se diskontna stopa koja
predstavlja cenu sopstvenog kapitala.

Kako je projektovani novéani tok DrusStva i pod optimistickim hipoteti¢kim pretpostavkama
negativan, nismo mogli da primenimo metod diskontovanih novcanih tokova. Negativan
novcani tok nije odrziv na duzi rok, ¢ime se dovodi u pitanje opstanak Drustva.

Prilikom procene kapitala DP Grejanja primenili smo metod likvidacione vrednosti u skladu
sa Uredbom.

Audit.Tax.Consulting . Financial Advisory,



Likvidaciona vrednost je procenjena u skladu sa ¢lanovima 9. i 10. Uredbe o metodologiji za
procenu vrednosti kapitala i imovine (Sl.glasnik RS 45/01 1 45/02) polaze¢i od pretpostavke
redovne likvidacije drustva. Pod tim se podrazumeva prestanak rada Drustva i prodaja
njegove imovine po cenama koje se formiraju u zavisnosti od uslova na trziStu. Procenjena
likvidaciona vrednost kapitala predstavlja razliku izmedu likvidacione vrednosti imovine
subjekta procene i vrednosti njegovih obaveza uveéanih za troskove postupka redovne
likvidacije.

U ovom Izvestaju navedeni su svi ograniavajuci faktori i Cinjenice koje su nam bile
dostupne prilikom donosenja zaklju¢ka o vrednosti.Na osnovu naSih istrazivanja,
proucavanja, inspekcije, ispitivanja i analize (kao S$to je navedeno u Izvestaju koji sledi),
procenjujemo da je vrednost kapitala na vecinskoj neutrzivoj osnovi za DP Grejanje,
Zrenjanin na dan 31.8.2009.

RSD 939.834.000

(devet stotina trideset devet miliona osam stotina trideset Cetiri hiljade dinara)
ili
EUR 10.098.000

(deset miliona devedeset osam hiljada evra)

Rezultat naSe procene ne predstavlja misljenje o “pravednosti”, niti savet u cilju investiranja 1
ne treba ga koristiti u te svrhe. Takode, nasi zaklju¢ci ne mogu da sluze kao zamena za
dijagnosticki izvestaj (“due diligence”), te potencijalni zajmodavci ili bilo koje trece lice
moraju da sacine sopstvene dijagnosticke studije za potrebe eventualnih transakcija sa
Drustvom.Tokom naSeg angazmana, imali smo pristup nerevidiranim finansijskim i
poslovnim podacima kao i projekcijama koje nam je dostavilo rukovodstvo Drustva. Oslonili
smo se na ove podatke bez dalje provere i potvrde. Prilikom naseg angaZmana, nismo
sproveli reviziju finansijskih izvestaja i u skladu sa tim, ne dajemo misljenje niti drugi oblik
garancija vezan za ove podatke na datum procene. Ovaj lzvestaj nije namenjen daljoj
distribuciji ili publikaciji i ne sme se koristiti, ¢ak ni u skra¢enom obliku, u svrhe razli¢ite od
gore navedenih bez pisanog odobrenja Delloite-a. Kao autor ovog Izvestaja, Deloitte ne snosi
bilo kakvu odgovornost, niti prihvata obaveze po osnovu eventualnih gubitaka DP Grejanje,
ili bilo kojeg drugog lica, uzrokovanih odlukama koje bi rezultirale iz bilo koje povrede
odredaba navedenih u ovom paragrafu. Sa postovanjem,

Darko Stanisavié¢
FAS Direktor
Deloitte d.o.0. Beograd
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1 UVOD

1.1 Svrhai cilj angaZzovanja

Deloitte je angazovan od strane DP Grejanje da proceni vrednost 100% kapitala tog
preduzeca na vecinskoj neutrzivoj osnovi na dan 31. avgust 2009. godine (u daljem tekstu
,datum procene*).

Svrha ovog Izvestaja je da pruzi osnovu prilikom spajanja uz pripajanje sa preduzecem JKP
,,Gradska toplana“ i ne moze se upotrebiti u druge svrhe. _NaSa procena ne predstavlja

misljenje o “pravednosti”, niti savet u cilju investiranja i ne treba je Koristiti te svrhe.

Metodologija primenjena prilikom procene vrednosti kapitala DruStva u skladu je sa
opSteprihvacenim standardima procene 1 specificnim okolnostima ovog konkretnog
angazmana. Naime, posto se DP Grejanje nalazi u druStvenom vlasni$tvu, procena vrednosti
kapitala uradena je u skladu sa Uredbom o metodologiji procene vrednosti kapitala i imovine,
objavljene u Sluzbenom glasniku Republike Srbije br. 45/01 i 45/02 (u daljem tekstu
,Uredba®). Ovom Uredbom propisana je metodologija za utvrdivanje vrednosti kapitala ili
imovine u drustvima sa druStvenim ili drzavnim kapitalom.

Pored toga, naSa obaveza je i da izdamo izveStaj u kome se izraZava i podrZava nase misljenje
o procenjenoj vrednosti 100% kapitala drustva DP Grejanje na dan 31. avgust 2009. godine.

Nasa procena ne predstavlja misljenje o “pravednosti”, niti savet u cilju investiranja i ne treba
je Koristiti u te svrhe. Takode, na$ rad na proceni vrednosti kapitala Drustva nezavisan je od
svih lica direktno i indirektno povezanih sa ovim angaZmanom i mi nemamo nikakvih
trenutnih niti buducih interesa u kapitalu ili imovini Drustva. Nasa naknada za konsultantske
usluge nije ni na koji nacin povezana sa rezultatima naSe analize i dobijenim zakljuckom o
vrednosti kapitala Drustva na dan 31. avgust 2009. godine.

1.2 Ogranicavajuéi faktori

U toku rada na proceni vrednosti kapitala Drustva pridrzavali smo se metodologije propisane
Uredbom o metodologiji procene vrednosti kapitala 1 imovine, Sto je ovaj angazman
zahtevao, i doneli zakljucak o vrednosti kapitala Drustva na dan 31. avgust 2009. godine u
skladu sa njom.

Procenu smo bazirali na javno dostupnim informacijama i informacijama koje nam je
dostavilo rukovodstvo Drustva, za koje smatramo da su ta¢ne i da odraZavaju istorijsku
finansijsku poziciju i stanje poslovanja Drustva. Na$i zakljucci zavise od tac¢nosti i
sveobuhvatnosti dostavljenih podataka u svim materijalno znacajnim aspektima. Ipak,
ugovoreni obim posla ne dozvoljava nam da prihvatimo odgovornost za tacnost i kompletnost
informacija koje su nam prezentovane.

Procena je izvrSena u uslovima koji su bili poznati u vreme njene pripreme; ne mozemo
preuzeti odgovornost za eventualne promene u trziSnim uslovima koje nastanu nakon dostave
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naseg Izvestaja 1 obavezu da Izvestaj inoviramo u skladu sa eventualnim promenama trzi$nih
uslova nastalih nakon izdavanja Izvestaja.

Tokom sastavljanja Izvestaja o proceni vrednosti, uzeta je u obzir zakonska regulativa koja je
u tom periodu bila na snazi.

Tokom naSeg angazmana, imali smo pristup nerevidiranim finansijskim i poslovnim
podacima kao i projekcijama koje nam je dostavilo rukovodstvo Drustva. Pored navedenih
podataka, kori$¢eni su razliiti javno dostupni podaci. Oslonili smo se na ove podatke bez
dalje provere i potvrde. Prilikom naseg angazmana, nismo sproveli reviziju navedenih
podataka. U skladu sa tim, ne dajemo misljenje niti drugi oblik garancija u vezi sa ovim
podacima.

U pogledu tacnosti projektovanih podataka zelimo da naglasimo da obi¢no postoje razlike,
nekad i znacajne, izmedu predvidenih i ostvarenih rezultata, usled toga Sto se stvarni dogadaji
i okolnosti ¢esto razlikuju od pretpostavki na kojima se bazira analiza. Ova odstupanja
rezultat su dejstva niza eksternih i internih faktora nad kojima mi nemamo nikakav uticaj, te
se Deloitte ne moze smatrati odgovornim za bilo koja odstupanja ove vrste.

Rezultati procene su relevantni samo u skladu sa definisanom svrhom i obuhvacenim
vremenskim okvirom.

1.3 Proces procene
Tokom procene, nase istrazivanje i analiza su obuhvatili sledeé¢i niz aktivnosti:

Prikupili smo informacije o finansijskom i poslovnom stanju Drustva. Zatim smo
analizirali istorijske godiSnje finansijske izvestaje i izveStaje o poslovanju za period
2006-2008, kao i periodi¢ne proforma izvestaje na dan 31.08.2009. Izvrsili smo
finansijsku analizu Drustva na osnowvu istorijskih bilansa stanja i uspeha.

Vodili smo razgovore o istorijatu Drustva, nacinu i detaljima poslovanja, finansijskoj
situaciji i planiranim kapitalnim investicijama sa direktorom Drustva gospodinom
[lijom Svilarem, sefom ra¢unovodstva, gospodom Olgicom Petrovi¢ i Sefom sektora
plana i analize Vericom Radanovi¢. Rukovodstvo Drustva dostavilo nam je i
projekcije poslovnih rezultata za period od januara 2010. do decembra 2014. godine.
Analizirali smo projektovane bilanse uspeha za period 2010.-2014. dobijene od strane
rukovodstva Drustva. Projektovani prihodi i rashodi se zasnivaju na istorijskom
poslovanju, ali i projektovanom prelasku na proizvodnju toplotne energije umesto
dosadasnje kupovine.

Informacije dobijene od rukovodstva Drustva su analizirane paralelno sa javno
dostupnim informacijama, kao i onim dobijenim iz baza podataka kojima Deloitte ima
pristup.

Nakon $to smo prikupili i pregledali sve podatke dostavljene od strane rukovodstva
Drustva, primenili smo metodologiju u skladu sa Uredbom jer je predmet procene
kapital u drustvenom vlasnistvu. S obzirom da primena metoda DNT nije bila moguca
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zbog negativnih projektovanih novc€anih tokova, do vrednosti 100% kapitala Drustva
dosli smo primenom metoda likvidacione vrednosti u skladu sa Uredbom.

Tokom ove procene, nismo izvr$ili dodatnu proveru tacnosti podataka preuzetih od
rukovodstva Drustva i iz drugih izvora.
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2 OSNOVNE INFORMACIJE O PREDUZECU

2.1 Istorijat

Pocetak snabdevanja potroSaca toplotnom energijom u gradu Zrenjaninu vezuje se za 1970.
godinu kada je puStena u rad privremena vrelovodna kotlarnica snage 5SMW. Iste godine
Skupstina opstine Zrenjanin donela je Odluku o vrelovodu u okviru koje je definisan program
toplifikacije grada Zrenjanina.

Studija toplifikacije grada Zrenjanina je uradena 1970. godine i njen koncept je predvidao
izgradnju dva izvora toplotne energije, i to:

1. "JUG", koji bi koristio energiju iz postoje¢eg pogona "TERMOELEKTRANE" i
snabdevao bi toplotnom energijom juzni deo grada i

2. "CENTAR", koji bi obezbedivao toplotnu energiju za potroSace U centru i severnom
delu grada.

Nova studija toplifikacije grada Zrenjanina uradena je 1976. godine i ona je predvidela
snabdevanje svih potroSaca toplotnom energijom u gradu Zrenjaninu iz jednog izvora i to iz
"TERMOELEKTRANE", odnosno buduc¢e Termoelektrane-Toplane Zrenjanin (TE-TO
Zrenjanin).

Program toplifikacije grada Zrenjanina iz 1976. godine je zavrSen 1981. izgradnjom

izmenjivacke stanice snage 90MW 1 izgradnjom magistralnog vrelovoda do severnog dela
grada, ¢ime je prestala potreba za privremenom kotlarnicom u naselju Bagljas.

U periodu od 1981. godine do 1986. dolazi do intenzivne stambene izgradnje 1 prikljucenja
novih potro$aca na daljinsko grejanje. Istovremeno se radi i na zavretku izgradnje TE-TO
Zrenjanin, koja poc¢inje sa radom 1989. godine. Toplotni kapacitet izmenjivacke stanice je
140 MW, a instalisana snaga potroSaca prikljuCenih na sistem daljinskog grejanja iznosi 120
MW.

Nakon 1992, zbog ekonomske krize, dolazi do iskljucenja veceg broja velikih poslovnih
potro$aca i smanjenja instalisane snage prikljucenih potrosaca na trenutnih 109,5 MW.

Sa distribucijom gasa Drustvo je zapocelo 1983. godine.

2.2 Zaposleni
Na dan 31.08.2009, Drustvo je imalo 115 zaposlenih.

2.3 Delatnost

Osnovna delatnost Drustva je distribucija toplotne energije i prirodnog gasa. Grejanje
snabdeva toplotnom energijom 7.700 potroSaa (u gradu Zrenjaninu) i prirodnim gasom
22.500 potrosaca (u gradu Zrenjaninu i 12 naseljenih mesta). U toku 2008. godine isporuc¢eno
je 96.812 MWh toplotne energije i oko 25.000.000 m3 prirodnog gasa potrosac¢ima.
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3 Makroekonomska analiza

Bruto domaci proizvod Republike Srbije belezi konstantan rast u periodu od 2000. do 2008.
godine. Trend rasta privredne aktivnosti, podstaknut pre svega porastom domace i izvozne
finalne traznje, uspeSnom privatizacijom i prilivom stranih direktnih investicija. Kao
posledica kontinuiranog rasta u periodu do 2008. godine, BDP po glavi stanovnika je
dostigao nivo iznad EUR 4.650 u 2008. godini. Ekonomski pad je zabelezen u 2009. godine
usled efekata svetske finansijske krize. U narednom periodu se projektuje blagi oporavak
ekonomske aktivnosti. Takodje, BDP po stanovniku je zabeleZio pad na EUR 4.304.

Pregled znacajnijih makroekonomskih pokazatelja u periodu od 2004. do 2009. godine
prikazane su u sledecoj tabeli:

Tabela 3-1 Osnovni makroekonomski pokazatelji (2004 — 2009.)

2004 2005 2006 2007 2008 2009*
Bruto domacdi proizvod, tekucée
cene, milijarde RSD 1.384,3 1.687,8 1.980,2 2.362,8 2.790,9 2.953,5
Bruto domaci proizvod, milioni
EUR 19.075,0 20.358,0 23.520,6 29.542,7 34.259,0 31.511,0
Bruto domacdi proizvod, per capita,
u EUR 2.555,9 2.736,0 3.173,5 4.002,2 4.651,0 4.304,0
Bruto domacdi proizvod, realni rast
u% 8.3 5.6 5.2 6.9 55 -3.5
Cene i troskovi zivota, stope
rasta
Cene na malo, kraj perioda 13.7 17.7 6.6 11.0 8.6 6.6
TroSkovi Zivota, prosek perioda 11.4 16.2 11.7 7,0 13.5 8.6
Spoljnoekonomska razmena, u
milionima EUR
Izvoz robe 2.831,6 3.608,3 5.102,5 6.432,2 7.428,3 5.961,6
Izvoz robe u EU 1.456,5 2.117,6 2.942,9 3.602,7 4.028,4 3.195,7
Uvoz robe 8.623,3 8.439,2 10.462,6 13.358,7 15.580,5 11.157,3
Uvoz kapitalnih proizvoda 2.495,3 1.971,6 2,429.8 3,495.9 3,829.8 2,664.5
Uvoz intermedijarnih proizvoda 2,830.6 3.027,6 3.781,4 4.892,1 5.331,0 3.804,2
Deficit robne razmene -5.791,7 -4.830,9 -5.360,1 -6.926,5 -8.152,2 -5.195,7
Strane direktne investicije,
neto, u mil. EUR 776,6 1.244,6 3.492,2 1.820,8 1.812,1 1.112,5
Stopa nezaposlenosti, % 19.5 21.8 21.6 18.8 14.4 17.4

Napomena: *Procena MFIN

Izvor: Ministarstvo finansija Republike Srbije

GodiSnja stopa rasta cena na malo u Srbiji i Crnoj Gori na kraju 2004. godine je iznosila
13,7%. Uvodenje poreza na dodatu vrednost pocetkom 2005. godine dodatno je pojacalo
pritisak na inflaciju i zajedno sa visokom cenama nafte prouzrokovalo je inflaciju od 17,7%
na kraju 2005. godine. U 2007. godini inflacija je iznosila je 10,1% dok je u 2008. godini
stopa rasta cena na malo iznosila 8,6%. Stopa inflacije je blago opala na 6,6% u 2009. godini
usled pada ekonomske aktivnosti.

U oblasti spoljne trgovine u 2009. godini ostvaren je znacajan pad izvoza od 19,7% u odnosu
na prethodnu godinu. Medutim, pad uvoza je iznosio 28,6% sto je dovelo do pada
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spoljnotrgovinskog deficita za 2,96 milijardi evra. Smanjen je i deficit tekuéeg racuna, koji
iznosi 5,4% BDP-a, sto ukazuje na poboljsanje spoljnotrgovinskog bilansa.

Trgovinski deficit je finansiran, pored ostalog, i iz ostvarenog neto priliva stranih direktnih
investicija (SDI) u iznosu od oko 1,1 milijardi evra. Posto su to prvenstveno SDI vezane za
prodaju preduzeca, a ne grinfild investicije, takvo pokrivanje deficita tekuceg racuna je
neodrzivo na srednji rok. Smanjenje spoljnotrgovinskog deficita prvenstveno je posledica
svetske finansijske i ekonomske krize 2008/2009. godine. Znacajna depresijacija dinara
dodatno je uticala na smanjenje ovog deficita. Najznacajnija izvozna trziSta za srpske
proizvode u 2009. godini su bila Italija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora i Nemacka.

Obim javnog duga je na kraju 2009. godine u odnosu na 2000. godinu znacajno smanjen,
kako putem otplata, tako i posredstvom otpisa. Na kraju 2009. godine ukupan javni dug
Republike Srbije iznosio je 9.849 miliona evra, od toga je 5.663 miliona evra ¢inio spoljni
dug, dok je unutrasnji dug iznosio 4.158 miliona evra. Javni dug je tokom 2009. godine
uvecan 1.068 miliona evra u odnosu na kraj 2008.

Privatizacija je bila osnovni izvor stranih direktnih investicija u periodu 2000. — 2009.
godine. Od 2000. godine strane direktne investicije u Srbiju su bile u konstantnom porastu,
izuzimaju¢i prvo polugode 2004. godine kada je gotovo doslo do prekida investicija. U
narednom periodu oc¢ekuje se stabilan priliv 1 rast stranih direktnih investicija koje ¢e izmedu
ostalog biti privucene daljom liberalizacijom poslovanja u Srbiji, uzurbanom izgradnjom
infrastrukture i povoljnim spoljnotrgovinskim aranzmanima sa okolnim zemljama (CEFTA),
Rusijom i Evropskom Unijom.

Prema podacima Ministarstva finansija, stopa nezaposlenosti u 2009. godini je bila 17,4%,
Sto predstavlja povecanje od 3 procentna poena u poredenju sa 2008.
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4 Pregled trzista

4.1 Energetski sektor u Srbiji

U poslednjoj deceniji dvadesetog veka, energetski sektor Srbije je, zajedno sa
poljoprivredom, najviSe bio optere¢en u ocuvanju privrede i drustva u periodu sankcija i
ekonomskog embarga. Kao klju¢ni deo infrastrukture u bivSoj Jugoslaviji, energetski sektor
bio je optimizovan na drzavnom nivou, tako da je razdvajanje bivSih republika direktno
pogodio energetski sektor. Zbog embarga koji je bio prisutan u tom periodu, potros$nja
elektricne energije bila je ogranicena obimom lokalne proizvodnje, na nivou od 60% od
normalne potrosnje.

Nedostatak energetskih resursa iz uvoza i ekonomski embargo su razlozi zbog kojih su
domacdi resursi bila prisiljeni da odrzavaju visok nivo proizvodnje u cilju nesmetanog
funkcionisanja prioritetnih potrosaca i vitalnih segmenta druStva, kao i1 zadovoljavajuéi
potrebe grejanja 1 drugih potreba stanovnistva. Kako se situacija u eksploataciji 1 odrzavanju
energetskog sistema drasti€no pogorsala, struktura potroSnje elektri¢ne energije se znacajno
promenila, lokalne cene energije su pale na vrlo nizak nivo , ekonomski polozaj je pogorsan ,
veze sa inostranstvom su prekinute i mogucnosti za uvoz i izvoz su smanjen €, dok je razvoj i
realizacija planova za izgradnju i revitalizaciju postojecih kapaciteta prakti¢no prestala da
postoji zbog nedostatka mazuta, maziva, rezervnih delova, sirovina, itd. predstavljajuci
pretnju za pouzdano funkcionisanje svih proizvodnih kapaciteta.

4.2 Karakteristike energetskog sektora u Srbiji

Energetski sektor je jedan od najvecih sektora privrede Srbije i obuhvata proizvodnju
elektricne energije, vadenje uglja, grejanja 1 proizvodnju, preradu i transport nafte i gasa.
Ovaj sektor €ini vise od 10% srpskog BDP.

Neke od karakteristika srpskog energetskog sektora su:

e centralizovani sistem proizvodnja elektricne energije ( "Elektroprivrede Srbije" -
EPS), koji obuhvata hidro i termo elektrane;

e centralizovani sistem prenosa elektri¢ne energije ("Elektromreza Srbije"- EMS);

e decentralizovani opstinski sistemi daljinskog grejanja za proizvodnju toplote energije
(kapaciteta oko 6.300 MJ-s);

e nekoliko industrijskih energetskih izvora koji rade po principu CHP (kombinovana
proizvodnja toplote i snage), sa oko 330 MW,

e dve rafinerije, u Novom Sadu sa 1 Mt kapacitet i Pan¢evu sa 3,5 Mt kapaciteta, i oko
420 km dug naftovod;

e sistem za prikupljanje domace proizvodnje prirodnog gasa, za transport uvoznog
prirodnog gasa, kao i za distribuciju prirodnog gasa do krajnjih potrosaca (1.500 km),
i
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e industrijska postrojenja za ekstrakciju i suSenje domaceg lignita, kapaciteta 0,8Mt
godisnje itd.
Ukupni (neto) kapacitet proizvodnje elektri¢ne energije u okviru EPS-a je 8.355 MW, i to:

e Instalirani kapacitet u termoelektranama koje koriste lignit kao pogonsko gorivo
iznosi 5.171 MW;

e Instalirani kapacitet u hidroelektranama iznosi 2.831 MW;

o Instalirani kapaciteti u elektranama za kombinovanu proizvodnju elektri¢ne i toplotne
energije, koje koriste mazut ili prirodni gas kao pogonsko gorivo, iznosi 353 MW.

Takode, u okviru EPS-a posluju tri elektrane sa ukupnim neto kapacitetom od 461 MW koje
nisu u njegovom vlasnistvu.

4.3 Daljinsko grejanje u Srbiji

Sistemi daljinskog grejanja postoje u 56 gradova u Srbiji. Ukupan instalisani toplotni
kapacitet svih postrojenja u Srbiji iznosi oko 6.600 MW. Na mrezu daljinskog grejanja
prikljuc¢eno je oko 400.000 stanova, Sto ¢ini oko 17% stanova u Srbiji. U Beogradu ovaj
procenat je znacajno visi i iznosi oko 44%.

Najvece preduzece u oblasti daljinskog grejanja u Srbiji je JKP ,,Beogradske elektrane* sa
oko 2.800 MW instalisane snage.

4.4 Evropsko trziste gasa

Evropsko trziSte gasa je ostvarilo ukupan prihod od USD 1.605,6 milijardi u 2008, §to
predstavlja ukupan prosean godisnji rast od 37,1% za period 2004.-2008. PotroSnja se
povecéala po prosecnoj godi$njoj stopi od 0,5% u periodu 2004.-2008, na ukupno 37.300
milijardi kubnih metara u 2008.

Ocekuje se da se potrosnja poveca na 41.033,2 milijardi kubnih metara do kraja 2013, §to
predstavlja ukupnu prose¢nu stopu rasta od 1,9% u periodu 2008.-2013. Segment energetske
proizvodnje je najprofitabilniji deo evropskog trziSta gasa u 2008. s obzirom na potro$nju od
12.480,6 milijardi kubnih metara, odnosno 33,5% ukupnog trziSta. Segment industrijske
potrosnje predstavlja oko 8.954,2 milijardi kubnih metara u 2008, odnosno 24% ukupnog
trzista.

Ocekuje se rast od 4,1% za period 2008.-2013, Sto ¢e uvecati vrednost trziSta na ocekivanih
USD 1.961,3 milijardi do kraja 2013. godine.

4.5 OQOdredivanje cena za distribuciju gasa i toplotne energije

Cenu distribucije gasa odreduje Agencija za energetiku Republike Srbije (AERS) u skladu sa
definisanom metodologijom. Prema metodologiji, cena treba da bude takva da obezbedi
pokrivanje svih priznatih troSkova, kao i da omoguéi ostvarenje odredene maksimalno
odobrene dobiti. U okviru troskova predvida se i troSak nastao zbog gubitaka gasa na mreZzi
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od 3%. Pored cena distribucija gasa, AERS odreduje i cenu uvodenja prikljucka. Kako se u
poslednjih nekoliko godina uocava trend smanjenja potroSnje gasa za grejanje domacinstava
usled $tednje, javlja se problem prilikom sastavljanja planova koji se predaju Agenciji za
energetiku, a koji su osnov za odredivanje cena. Postoje indicije da ¢e AERS prihvatiti zahtev
distributera u vezi sa mesecnom revizijom plana u skladu sa ostvarenim rezultatima.

Kada je u pitanju odredivanje cene distribucije toplotne energije, nadlezno telo je lokalna
samouprava. U Zrenjaninu, gde Drustvo posluje, lokalna samouprava ima pravo da prihvati,
prihvati uz izmene ili odbije predlog Drustva za korekcijom cene distribucije toplotne
energije.

11
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S ANALIZA POSLOVANJA

5.1 Bilans stanja

Analizirali smo bilanse stanja na dan 31. decembar 2006, 2007. i 2008. godine, kao i bilans
stanja na dan 31. avgust 2009. godine.

Ukupna aktiva Grejanja je na dan 31. avgust 2009. godine iznosila EUR 9.470 hiljada, sto je
predstavljalo smanjenje od 3,4% u poredenju sa krajem 2008. godine (EUR 9.807 hiljada),
najviSe usled smanjenja potrazivanja i amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme.

Obrtna imovina Drustva je na dan 31. avgust 2009. godine iznosila EUR 3.897 hiljada
(41,1% ukupne aktive) i najveée ueSe su imala potrazivanja sa 32,0% ukupne aktive i
zalihe sa 6,1% koje se u najvecoj meri odnose na kupljenu, ali jo§ uvek neugradenu opremu.
Potrazivanja po osnovu PDV-a i aktivna vremenska razgranienja su ¢inila 2,1% ukupne
aktive.

Stalna imovina Drustva je iznosila EUR 5.522 hiljade na dan 31. avgust 2009. godine, ili
58,3% ukupne aktive.

Generalno posmatrano visina i struktura aktive Drustva se u posmatranom periodu nije
znacajno menjala posmatrano u evrima. Posmatrano u dinarima, aktiva belezi rast, ali pre
svega kao posledica depresijacije kursa dinara prema evru.

Kratkorocne obaveze Grejanja su na dan 31. avgust 2009. godine iznosile EUR 5.630 hiljada,
ili 59,5% ukupne pasive. Obaveze iz poslovanja su imale najvece ucesce, i Cinile su 46,8%
ukupne pasive. Najveéi deo obaveza iz poslovanja odnosi se na obaveze prema jedinom
dobavljacu gasa — Srbijagasu. Udeo potrazivanja iz poslovanja, a samim tim kratkoro¢nih
obaveza u ukupnoj pasivi je znacajno porastao u posmatranom periodu. Kao razlog tome
rukovodstvo navodi rast cene po kojoj Drustvo nabavlja gas koji nije bio ispracen
odobrenjem Agencije za energetiku Republike Srbije da Drustvo poveéa cenu gasa prema
krajnjim potroSacima. Drustvo nije bilo u moguénosti da redovno izmiruje svoje obaveze
prema Srbijagasu $to je dovelo do toga da je obrtni kapital na dan 31. avgust 2009. godine po
prvi put negativan u posmatranom periodu.

Kapital Drustva je na dan 31. avgusta 2009. godine iznosio EUR 3.037 hiljada, S§to je
predstavljalo 32,1% ukupne pasive.

Generalni zakljuCak analize bilansa stanja je Cinjenica da Drustvo ima problem sa
likvidnoS¢u. Uzrok tog problema lezi u ¢injenici da Drustvo ne mozZe da bira dobavljaca niti
moze da utice na uslove placanja, a s druge strane nema ni slobodu u formiranju cena prema
krajnjim korisnicima.

Istorijski bilansi stanja su dati u Prilogu 1 ovog Izvestaja.
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5.2 Bilans uspeha

5.2.1 Prihodi od prodaje

Drustvo je u 2008. godini ostvarilo prihode od prodaje u iznosu od EUR 13.253 hiljade. U
poredenju sa prihodima od prodaje u 2007. godini koji su iznosili EUR 13.621 hiljada,
zabelezen je pad od 2,7%. Prihod zabelezen u periodu januar — avgust 2009 predstavlja 66%
godiSnjeg prihoda ostvarenog u 2008. godini, ali treba imati u vidu da su zbog prirode
delatnosti prihodi u poslednjem kvartalu znacajno visi u poredenju sa letnjim mesecima.

5.2.1.1 Fluktuacija prodaje tokom godine

Drustvo belezi veoma izraZzenu sezonalnost u prodaji gasa i toplotne energije. Tako tokom
letnjih meseci uopste nema isporuke toplotne energije, ali zato u januaru koji je u proseku
najhladniji mesec prodaja toplotne energije dostize 20.000 MWh. Sli¢na situacija je i sa
gasom koji se pre svega koristi kao energent za grejanje u delovima grada gde kucée ili stanovi
nisu prikljuceni na sistem centralnog grejanja. Jedina razlika u sezonalnosti koja se uocava u
odnosu na promet toplotne energije je ¢injenica da i u letnjim mesecima ima isporuke gasa.
Minimalna isporuka gasa u letnjim mesecima objasnjava se ¢injenicom da se gas 0sim za
grejanje, moze koristiti i kao izvor energije za rad nekih ku¢nih aparata.

Naredna tabela pokazuje uocenu godisnju fluktuaciju ukupne prodaje gasa i toplotne energije:
Slika 5-1 Prodaja po mesecima u 2008. godini

Sezonalnost u potrosnji gasa i toplotne energije
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Izvor: Poslovni izvestaj Drustva za 2008. godinu
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5.2.1.2 Politika cena

DP Grejanje zavisi od dva dobavljaca — Srbijagas kada je u pitanju nabavka gasa i TE-TO
Zrenjanin kada je u pitanju nabavka toplotne energije. Kako bi se smanjila ta zavisnost,
Drustvo je pocelo sa aktivnostima izgradnje kotlova kako bi samo proizvodilo toplotnu
energiju. S druge strane, reSenje za nabavku gasa ne postoji jer Srbijagas predstavlja jedinu
mogucu opciju. U takvoj situaciji Drustvo ne moze da uti¢e na nabavne cene niti na uslove
placanja.

S druge strane, kako je Grejanje druStveno preduzece i bavi se aktivnostima od opsteg
interesa, ono nema slobodu u formiranju krajnjih cena za potrosate. Cenu gasa formira
Agencija za energetiku Republike Srbije u skladu sa zvani¢no propisanom metodologijom.
Prema metodologiji, prodajna cena treba da bude takva da omogu¢i Drustvu da pokrije
priznate troskove i da ostvari maksimalno odobrenu dobit. Kako u prometu gasa uvek ima
gubitaka, Agencija za energetiku priznaje gubitak u visini do 3% $to ulazi u kalkulaciju
prodajne cene. Najveci problem Drustva kada je u pitanju poslovanje u vezi sa prometom
gasa lezi u Cinjenici da Grejanje belezi gubitke od preko 8%. Kako Agencija za energetiku ne
priznaje taj trosak, finansijski rezultat od prometa gasa je negativan.

Kada je u pitanju promet toplothom energijom, cena prema krajnjim potrosa¢ima odreduje se
na nivou lokalne samouprave. Ni u ovom slu¢aju Grejanje nema uticaj na cenu, ali je gledano
istorijski ipak uspevalo da posluje sa minimalnim pozitivnim rezultatom. Postoji jasan plan
koji je ve¢ 1 poceo da se sprovodi 0 izgradnji sopstvenog pogona za proizvodnju toplotne
energije. Takode planira se da se prede na nov nacin tarifiranja toplotne energije prema
utroSenoj energiji. Rukovodstvo ocekuje da planirane aktivnosti i mere dovedu do pozitivnog
poslovanja kada je u pitanju promet (a u budu¢em periodu i proizvodnja) toplotne energije.

5.2.2 Analiza troskova

TroSak nabavke gasa 1 troSak nabavke toplotne energije raCunovodstveno se vode kao
troskovi materijala i oni u posmatranom periodu ¢ine izmedu 80% i 90% ukupnih prihoda.

I pored pada prihoda od prodaje gasa i toplotne energije, troSak materijala u 2008. godini
belezi rast - EUR 11.177 hiljada u poredenju sa EUR 11.022 hiljade koliko su ovi troSkovi
iznosili u 2007. godini.

Druga po znacaju kategorija troskova je troSak zarada. Troskovi zarada u periodu 2006.-
2008. godina kretali su se u rasponu od EUR 1.106 hiljada do EUR 1.305 hiljada odnosno
izmedu 9% 1 10% ukupnih prihoda.

Ostali poslovni rashodi u posmatranom periodu ¢ine oko 5% poslovnih prihoda i odnose se
pre svega na troskove odrzavanja i osiguranja.

U posmatranom periodu Drustvo je belezilo poslovni gubitak koji je posebno bio izrazen u
2008. godini (RSD 46.067 hiljada ili EUR 521 hiljada) i tokom prvih 9 meseci 2009. godine
(RSD 86.578 hiljada ili EUR 1.438 hiljada).
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Kao glavne razloge losijeg poslovanja u poslednje dve godine rukovodstvo navodi rast cena
po kojoj kupuju gas od Srbijagasa, a koji nije ispracen odobrenjem Agencije za energetiku
Republike Srbije za adekvatno povecanje cena prema krajnjim potrosac¢ima. Rukovodstvo
takode napominje da je kod znacajnog broja potroSaca uocen pad potroSnje gasa, a kao

rezultat Stednje.

Istorijski bilansi uspeha su dati u Prilogu 1 ovog Izvestaja.
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7 METODOLOGIJA PROCENE VREDNOSTI DRUSTVA

7.1 Osnovne informacije

Za potrebe odredivanja vrednosti kapitala ili imovine u procesu prodaje drusStva sa
drustvenim i drzavnim kapitalom, usvojena je Uredba o metodologiji za procenu vrednosti
kapitala i imovine kojom je regulisana ova oblast. Uredba o metodologiji za procenu
vrednosti kapitala i imovine objavljena je u Sluzbenom glasniku Republike Srbije br. 45/01 1
45/02. Ovom uredbom regulisana je metodologija za utvrdivanje vrednosti kapitala i/ili
imovine drustva sa drusStvenim 1 drZzavnim kapitalom u postupku prodaje. Svrha uredbe je
definisanje kriterijuma i postupka za odredivanje osnovne vrednosti kapitala ili imovine, kao
i donje i gornje granice raspona vrednosti kapitala ili imovine, subjekta procene.

7.2 Metodologija procene

Metod diskontovanih novéanih tokova podrazumeva odredivanje osnovne vrednosti
kapitala subjekta procene na bazi projektovanja realnih novcanih tokova nakon servisiranja
dugova i procenjene vrednosti kapitala subjekta procene u rezidualnom periodu. Projekcije
realnih novc€anih tokova vrSe se za period u kome se o¢ekuje njihovo stabilizovanje, a koji ne
moze biti kra¢i od pet godina. Sa druge strane, vrednost kapitala u rezidualnom periodu
odreduje se na bazi stabilizovanog nov¢anog toka u poslednjoj godini projekcije. Ovaj
nov€ani tok se mnozi sa ocekivanom stopom rasta novcanog toka u rezidualu i deli sa
razlikom diskontne stope i stope rasta realnog novéanog toka u rezidualnom periodu kako bi
se dobila vrednost kapitala subjekta procene u rezidualu. Osnovna vrednost kapitala subjekta
procene jednaka je zbiru sadaSnjih vrednosti projektovanih realnih novcanih tokova i
rezidualne vrednosti na dan procene, pri cemu se svodenje na sadaSnje vrednosti vrsi pomocu
odgovarajucih perioda diskontovanja i odredene diskontne stope. Diskontna stopa je cena
sopstvenog kapitala subjekta procene i predstavlja kompenzaciju za rizik ulaganja u sopstveni
kapital.

Metod likvidacione vrednosti primenjuje se u proceni vrednosti kapitala subjekta procene
pod pretpostavkom hipoteticke likvidacije drustva, na dan procene. Pod redovnom
likvidacijom subjekta procene podrazumeva se pretpostavljeni prestanak rada i prodaja
imovine po cenama koje se formiraju u zavisnosti od uslova na trziStu. Na taj nacin, LV
subjekta procene predstavlja razliku sume likvidacionih vrednosti imovine i vrednosti
obaveza drustva na dan procene, uvecanih za iznos ocekivanih troSkova likvidacije. Pod
likvidacionom vredno§¢u imovine podrazumeva se novéani iznos koji bi se mogao ostvariti
pojedina¢nom prodajom delova imovine u postupku redovne likvidacije.

Metod likvidacione vrednosti je indirektni pristup za odredivanje vrednosti nekog drustva.
Osnovna pretpostavka ove metode je redovan postupak likvidacije drustva na dan procene.
Pod redovnom likvidacijom drustva podrazumeva se prodaja svih delova imovine, a zatim i
pokrivanje eventualnih gubitaka i svih obaveza koje su postojale na dan procene. Od ove
razlike oduzimaju se 1 procenjeni troSkovi sprovodenja postupka likvidacije. Nakon
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pokrivanja svih gubitaka, obaveza i troskova likvidacije, vrednost koja preostane predstavlja
procenjenu vrednost kapitala primenom likvidacione metode.

Pri koriS¢enju ovog metoda, likvidacione vrednosti svake stavke sredstva se odreduje
posebno i onda se tako dobijene vrednosti zbrajaju. Iz tog razloga, ovaj metod zahteva
procenu svake grupe sredstava posebno, i to:

*  Obrtna imovina kao §to su gotovina, zalihe, hartije od vrednosti kojima se trguje,
kratkoroc¢na potrazivanja i aktivna vremenska razgranicenja;
*  Osnovna sredstva kao $to su zemljiste 1 gradevinski objekti, oprema, itd;
*  Nematerijalna ulaganja kao $to su goodwill, ulaganje u razvoj, patenti, koncesije,
itd;
Vrednost svakog sredstva se odreduje posebno, uz uvazavanje grupe sredstava kojoj to
konkretno sredstvo pripada. Pojedina¢ne vrednosti se potom zbrajaju da bi se dobila ukupna
likvidaciona vrednost svih sredstava drustva. Zatim se utvrduje pojedinac¢na vrednost svih
obaveza, iskazanih i neiskazanih u bilansima, i zatim se te vrednosti zbrajaju da bi se utvrdila
ukupna likvidaciona vrednost obaveza drustva. Najcesce, likvidaciona vrednost obaveza
odgovara njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti, uz korekciju za eventualne obaveze koje nisu
evidentirane u knjigama (npr. operativni lizing).

Likvidaciona vrednost ukupnih obaveza se zatim oduzima od ukupne likvidacione vrednosti
imovine da bi se dobila procenjena likvidaciona vrednost kapitala pre pokri¢a troskova
sprovodenja postupka likvidacije. Od ove vrednosti se zatim oduzimaju procenjeni troSkovi
likvidacije, kako bi se dobila procenjena vrednost kapitala metodom likvidacione vrednosti.

Prilikom utvrdivanja likvidacione vrednosti sredstava prvo smo utvrdili trZiSnu vrednost
sredstava. U sledecem koraku smo izvrSili korekciju procenjene vrednosti potraZivanja i
zaliha za 5% zbog pretpostavke da ¢e se u postupku redovne likvidacije samo 95%
procenjene vrednosti potrazivanja i zaliha konvertovati u gotovinu. Takode, postupak
redovne likvidacije nosi i odredeni trosak koji je procenjen kao 2% ukupne vrednosti stalne i
obrtne imovine.

7.3 Zakljucak — Metodi procene vrednosti drustva

Metod ili metodi odabrani za procenu vrednosti odredenog drustva zavise od rasudivanja
procenjivaca 1 prethodnog iskustva sa slicnim projektima, kao 1 od kvaliteta 1 kvantiteta
dobijenih i dostupnih podataka (finansijskih, o poslovanju, o industriji, itd.).

Kao §to je viSe puta napominjano, prilikom procene vrednosti kapitala Drustva pridrzavali
smo se Uredbe o proceni vrednosti kapitala i samim tim doneli zaklju¢ak u skladu sa
odredbama ove Uredbe.

Kako su projektovani novcani tokovi bili negativni, primena metoda DNT nije bila moguca.
Rezultat procene dobijen je primenom metode likvidacione vrednosti.
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8 PROCENA VREDNOSTI PREDUZECA

8.1 Specifi¢nost primene DNT metoda

Polazna pretpostavka za primenu DNT metoda je neograni¢eni rok poslovanja Drustva
(going-concern), $to podrazumeva da ne postoji neizvesnost u vezi sa budu¢im dogadajima,
odnosno da Drustvo ne posluje kontinuirano sa gubitkom, da ima zadovoljavajuéi nivo
solventnosti i likvidnosti itd.

Na oshovu istorijskih pokazatelja poslovanja, kao i na osnovu projekcija dostavljenih od
strane rukovodstva Drustva, moze se zakljuciti da poslovanje DrusStva karakteriSe velika
nestabilnost, uz primetan trend pogorSanja svih relevantih pokazatelja. Posebno isticemo
negativan obrtni kapital na dan procene nastao pre svega zbog nagomilavanja obaveze prema
jedinom dobavljacu gasa — JP Srbijagas-u.

Iz svega navedenog, Cak i pre postavljanja projekcija svih kategorija nov€anih tokova, jasno
je da osnovna pretpostavka DNT metoda, koja se odnosi na neogranic¢eni rok poslovanja, u
slu¢aju DP Grejanje nije ispunjena.

lako polazna pretpostavka za primenu DNT metoda kod DP Grejanje nije ispunjena, Deloitte
smatra da projekcije prihoda i rashoda za narednih 5 godina vrlo jasno ukazuju na osnovne
probleme u poslovanju Drustva pa je u nastavku dat njihov prikaz.

8.1.1 Osnovne pretpostavke u projekciji poslovanja Drustva

Metod diskontovanja nov€anih tokova bazira se na nizu pretpostavki na osnovu kojih se vrsi
projekcija buducih novcanih tokova nekog Drustva, a zatim i odreduje procenjena vrednost
tog Drustva.

U toku rada na proceni vrednosti kapitala Drustva, dostavljeni su nam finansijski podaci 1
projekcije koje se odnose na poslovanje DruStva u prethodnom i narednom periodu.

Takode, projektovanje poslovnih rezultata bazirano je na slede¢im pretpostavkama
dostavljenim od strane rukovodstva Drustva:

e Projekcija poslovanja je izvrSena za period 2010.-2014. godina

e Sve projekcije vrSene su u dinarima i realnim iznosima, tj. bez efekta inflacije;

e Projekcije poslovanja, kao 1 istorijski izvestaji 0 poslovanju sastavljeni su od strane
rukovodstva Drustva.

e Na osnovu projektovanih bilansa uspeha, projektovanih investicionih ulaganja i
odredenih istorijskih pokazatelja projektovali smo novcani tok.

e Pored osnovnog scenarija, rukovodstvo Drustva nam je dostavilo i projekcije
zasnovane na bazi hipotetickih pretpostavki (distribuirana koli¢ina gasa 30.000 hiljada
m3 godiSnje, cena 37 RSD/m3 S§to rukovodstvo drustva smatra trziSnom cenom,
gubicima na mrezi od 3%). I pored tih pretpostavki, projektovani novcani tok je i
dalje negativan zbog problema sa naplatom. Tek po wuvodenju hipoteticke
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pretpostavke o 100% naplate, novcani tok postaje pozitivan pocev od druge godine
projekcije. Navedeni rezultati nisu prikazani u ovom Izvestaju, s obzirom na ocenu
rukovodstva Drustva da takve pretpostavke nisu realne u projektovanom periodu.

8.1.2 Projekcija novéanih tokova

Polazna osnova za projekciju novéanih tokova bio je projektovan bilans uspeha dostavljen od
strane rukovodstva Drustva, a koji je prikazan u tabeli koja sledi:

Tabela 8-1 Projektovani bilans uspeha

Projektovani bilans uspeha 000 RSD
2012
DP Grejanje
Poslovni prihodi 1,526,825 1,519,409 1,546,515 1,579,639 1,604,279
Prihodi od prodaje gasa 893,299 901,423 928,125 959,827 991,152
Prihodi od prodaje toplotne energije 559,683 563,316 563,316 563,316 563,316
Prihodi od aktiviranja uc¢inaka 52,256 44,509 44,813 46,235 37,850
Prihodi od priklju¢aka 19,261 7,761 7,761 7,761 9,261
Ostali prihodi 2,326 2,400 2,500 2,500 2,700
Poslovni rashodi 1,558,516 1,517,266 1,546,278 1,579,106 1,603,987
Tro$kovi nabavke gasa 772,042 776,557 795,932 821,914 847,081
TroSkovi nabavke/proizvodnje toplotne energije 468,090 397,920 402,065 402,065 406,210
TroSkovi materijala 63,067 47,961 50,457 51,719 42,566
Troskovi naknada i zarada 126,708 149,828 152,824 157,408 162,130
TroSkovi amortizacije 61,830 78,000 78,000 79,000 79,000
Ostali poslovni rashodi 66,779 67,000 67,000 67,000 67,000
EBIT (31,691) 2,143 237 533 292
EBITDA 30,139 80,143 78,237 79,533 79,292

Izvor: Rukovodstvo Drustva

Rukovodstvo Drustva o¢ekuje da ¢e pocev od 2011. godine dobit pre oporezivanja i kamata
(EBIT) biti marginalno pozitivna. Medutim u projekcijama je obuhvacen i prihod od
aktiviranja ucinaka koji nije nov¢ana kategorija. Uz Cinjenicu da stepen naplate nije 100%,
dolazi se do negativnog nov¢anog toka.

Prilikom projektovanja nov€anog toka posli smo od projektovanog EBIT. Za period od 2011.
do 2014. godine kada se ocekuje pozitivan finansijski rezultat, obracunat je porez na dobit po
umanjenoj stopi od 5%. Osnov za umanjenje poreske stope je planirano investiciono
ulaganje. Umanjenjem EBIT za iznos obracunatog poreza dosli smo do neto poslovne dobiti
posle oporezivanja (NOPAT).

U slede¢em koraku korigovali smo NOPAT za projektovan iznos troSka amortizacije i prihod
od aktiviranja u€inaka jer se radi o nenov¢anim kategorijama koje su usle u obracun NOPAT-
a.

Nakon toga umanjili smo nov€ani tok za iznos projektovanih investicija. Najznacajnije
investicije odnose se na planiranu izgradnju kotlova u 2010. godini.

Korigovali smo i projektovane prihode u skladu sa ocekivanim stepenom naplate. Na osnovu
detaljne analize komercijalne sluzbe Drustva, stepen naplate potraZivanja na dan procene bio
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je 86%. Pretpostavka rukovodstva je da ¢e se do 2014. godine stepen naplate povecati na
94%.

U poslednjem koraku obracunali smo promene u obrtnom kapitalu. Na dan procene obrtni
kapital DruStva bio je negativan po prvi put tokom analiziranog perioda. Kako Drustvo
fakturise usluge jednom mesec¢no, a placanja prema najve¢em dobavljacu, JP Srbijagasu, vrsi
dva puta mesecno, negativan obrtni kapital nije odrziv na duzi rok. Obrac¢unali smo optimalni
nivo obrtnog kapitala u poslednjoj godini projektovanog perioda i pretpostavili da ¢e se do
optimalnog nivoa obrtnog kapitala do¢i postepeno. U narednoj tabeli prikazan je projektovani
novcani tok.

Tabela 8-2 Projektovani nov¢ani tok

Projektovani novéani tokovi RSD 000
2012

DP Grejanje
EBIT (31,691) 2,143 237 533 292
Tax@5% - 107 12 27 15
NOPAT (31,691) 2,036 225 506 277
Amortizacija 61,830 78,000 78,000 79,000 79,000
Prihodi od aktiviranja u¢inaka (nenovana kategorija prihoda) (52,256) (44,509) (44,813) (46,235) (37,850)
Investicije (455,406) (34,080) (31,080) (33,080) (39,081)
Nenaplaceni prihodi (203,417) (175,769) (149,144) (121,851) (93,268)
Promene u obrtnom kapitalu (24,184) (24,184) (24,184) (24,184) (24,184)
Novcani tok (705,124) (198,506) (170,996) (145,844) (115,106)

8.1.3 Rezultat procene vrednosti kapitala metodom DNT

Imajuéi u vidu projekciju poslovnih prihoda i rashoda moZe se konstatovati da Drustvo pod
navedenim pretpostavkama ne ispunjava osnovne postulate rentabilnosti. Naime,
projektovani nov¢ani tokovi su negativni tokom svih projektovanih godina. U skladu sa tim,
namece se zakljucak da bi Drustvo ne ispunjava uslov za ,,going-concern® princip u proceni
vrednosti kapitala putem DNT metoda. To znaci da bi procenjena vrednost kapitala dobijena
metodom diskontovanih nov¢anih tokova bila negativna.

8.2 Metod likvidacione vrednosti

82.1 Uvod

Procena vrednosti kapitala koriS¢enjem metoda likvidacione vrednosti bazira na pretpostavcei
hipoteticke redovne likvidacije DruStva, $to podrazumeva prodaju svih delova imovine u
razumnom vremenskom roku, namirenje svih obaveza i pokrivanje svih zavisnih troSkova
likvidacije sa stanjem na dan oznacen kao datum procene. Likvidaciona vrednost kapitala
predstavlja iznos koji preostane nakon pokri¢a gubitaka, izmirenja svih obaveza i placanja
pretpostavljenih troSkova likvidacije.

Polaznu osnovu prilikom procene vrednosti kapitala metodom likvidacione vrednosti Cine
bilans stanja Drustva na dan 31. avgust 2009. godine, bruto bilans dostavljen od strane
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rukovodstva Drustva, popisna lista osnovnih sredstava Drustva kao i beleske i1 dodatne
informacije prezentirane od strane rukovodstva Drustva.

Za potrebe odredivanja likvidacione vrednosti kapitala DruStva, na dan 31. avgust 2009.
godine, sve stavke imovine i obaveza DruStva posmatrane su p0O grupama i vrednovane u
skladu sa metodologijom likvidacione vrednosti.

Imovina i obaveze Drustva su grupisane u sledeée kategorije:

e Stalna sredstva — koja ¢ine nematerijalna ulaganja, nekretnine, postrojenja i oprema
(zemljiste, gradevinski objekti, oprema itd.), kao i dugoro¢ni finansijski plasmant;

e Obrtna imovina — koja obuhvata sredstva kao $to su zalihe, kratkoro¢na potrazivanja,
plasmani, gotovina i gotovinski ekvivalenti i slicno;

e Dugorotne obaveze — Obaveze DruStva koje ne dospevaju na naplatu u toku
obracunskog perioda;

e Kratkoro¢ne obaveze — Obaveze Drustva koje dospevaju u narednih godinu dana i koje
se najve¢im delom sastoje od obaveza iz poslovanja.

8.2.2 Stalna sredstva

Stalna sredstva DP Grejanja na dan 31.08.2009. obuhvataju nematerijalna ulaganja, osnovna
sredstva 1 dugoro¢ne finansijske plasmane.

8.2.2.1 Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja u knjigama Drustva na dan 31.08.2009. iznosila su RSD 3.258 hiljada
ili EUR 35 hiljada. Nematerijalna ulaganja odnose se na softver od ¢ega je najvredniji softver
koji je bilo neophodno instalirati za potrebu implementacije KfW programa’. U postupku
procene, knjigovodstvena vrednost je tretirana kao realno prikazana, tako da procenjena
vrednost nematerijalnih ulaganja na dan 31.08.2009. odgovara knjigovodstvenoj vrednosti.

8.2.2.2 Osnovna sredstva

Neto knjigovodstvena vrednost osnovnih sredstava Drustva iznosila je RSD 510.515 hiljada
ili EUR 5.485 hiljada na dan 31.08.2009. godine. Knjigovodstvena vrednost zemljista je na
dan procene iznosila 2.956 hiljada dinara (EUR 32 hiljade), vrednost gradevinskih objekata
RSD 396.074 hiljada (EUR 4.255 hiljade), opreme RSD 56.889 hiljada (EUR 611 hiljada),
dok je ukupna vrednost osnovnih sredstava u pripremi iznosila RSD 54.596 hiljada (EUR 587
hiljada) .

L KfW program je program definisan od strane Vlade Republike Srbije i Nemacke kreditne banke za obnovu i
razvoj (KfW), a u vezi je sa povoljnim finansiranjem rehabilitacije sistema daljinskog grejanja u Srbiji
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Zemljiste koje Drustvo koristi nalazi se na Cetiri povezane katastarske parcele u industrijskoj
zoni opitine Zrenjanin — 8458/3, 8458/4, 8490/2 i 8490/3 ukupne povriine 15.777 m?.
Pomenuto zemljiste je u drustvenom vlasnistvu, a pravo koris¢enja dodeljeno je DP Grejanju.
Procenjena vrednost prava koris¢enja zemljista iznosi RSD 5.873 hiljada ili EUR 63 hiljade.
Zemljiste iznad i ispod gasovoda odnosno vrelovoda nije u vlasniS§tvu Drustva, tako da
vrednost tog zemljista, kao i potencijalne obaveze koje mogu nastati u buduénosti, a U vezi sa
tim nisu bili predmet ove procene.

Pored poslovnih zgrada koje se nalaze na pomenutim parcelama u industrijskoj zoni grada
Zrenjanina, Drustvo poseduje i dva lokala u centru grada koja koristi kao blagajne za naplatu
usluga grejanja i distribucije gasa. U narednoj tabeli prikazan je spisak gradevinskih objekata
u posedu Drustva sa procenjenim vrednostima na dan 31.08.2009. godine.

Tabela 8-3 Spisak objekata sa procenjenim vrednostima

Knjigovodstvena vrednost Procenjena vrednost

Procenjena vrednost objekata 000 RSD 000 EUR 000 RSD 000 EUR
Montazna zgrada 153,45 m2 - - 2,485 27
Portirnica 16,84 m2 - - 196 2
Zgrada hemijske pripreme vode - garaza 615 m2 7,886 85 6,906 74
Upravna zgrada 1.111 m2 7,009 75 20,681 222
Poslovni prostor, lok, B. Kidrica B-4 54 m2 1,313 14 1,256 14
Poslovni prostor, R. Konéara 10 96 m2 2,337 25 2,234 24
Montazna garaza od €eli¢nog lima (2 kom) 122 1 112 1
Prilazni put (kolovoz) sa platoom 2.700 m2 381 4 10,052 108

Ostali objekti koji su procenjeni kao oprema 377,026 4,051 - -
Ukupno 396,074 4,255 43,922 472

Ukupna procenjena vrednost gradevinskih objekata ne ukljucujuéi one procenjene u okviru
opreme, na dan 31.08.2009. godine iznosi RSD 43.922 hiljade ili EUR 472 hiljade.

Najznacajniju opremu Drustva ¢ine oprema za distribuciju gasa i oprema za distribuciju
toplotne energije. Ukupna procenjena vrednost opreme DP Grejanja na dan 31.08.20009.
godine iznosi RSD 993.874 hiljade ili EUR 10.678 hiljada. U nastavku je prikazana
rekapitulacija procenjene vrednosti opreme na dan 31.08.2009. dok je detaljan spisak opreme
sa procenjenim vrednostima dat u Prilogu 3 ovog Izvestaja.

Tabela 8-4 Rekapitulacija procenjene vrednosti opreme DP Grejanja na dan
31.08.2009. godine

Knjigovodstvena wednost Procenjena wednost

Rekapitulacija procenjene vrednosti opreme 000 RSD 000 EUR 000 RSD 000 EUR
Oprema za distribuciju gasa 456,942 4,909
Oprema za distribuciju toplotne energije 522,721 5,616
Ostala oprema (wozila, alati, elektriéni uredaji, namesta...) 14,211 153
Ukupno 56,889 611 993,874 10,678

U okviru opreme procenjene su i odredene stavke koje DruStvo knjigovodstveno vodi na
racunu gradevinskih objekata.

Osnovna sredstva u pripremi odnosi se na ugradenu a jo$ uvek neaktiviranu opremu dobijenu
u okviru KfW programa. Knjigovodstvena vrednost osnovnih sredstava u pripremi na dan
31.08.2009. iznose RSD 54.596 hiljada ili EUR 587 hiljada. Kako se radi o novoj opremi
procenili smo je po knjigovodstvenoj vrednosti.
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U narednoj tabeli prikazana je rekapitulacija procenjene vrednosti osnovnih sredstava DP
Grejanja na dan 31.08.2010. godine.

Tabela 8-5 Procenjena vrednost osnovnih sredstava DP Grejanje na dan 31.08.20009.
godine

Knjigovodstvena wednost Procenjena wrednost

Procenjena vrednost nekretnina, postrojenja i opreme 000 RSD 000 EUR 000 RSD 000 EUR
Zemljiste 2,956 32 5,873 63
Gradevinski objekti 396,074 4,255 43,922 472
Oprema 56,889 611 993,874 10,678
Osnowna sredstva u pripremi 54,596 587 54,596 587
Ukupno 510,515 5,485 1,098,266 11,800

8.2.2.3 Dugorocni finansijski plasmani

Knjigovodstvena vrednost dugoro¢nih finansijskih plasmana na dan 31.08.2009. godine
iznosi RSD 179 hiljada ili EUR 2 hiljade. U pitanju su u¢e$¢a u udruzenjima — PU ,,Toplane
Srbije“,PU ,,Vojvodanske toplane i Udruzenje distributera gasa. U postupku procene
zadrzana je prikazana knjigovodstvena vrednost na dan 31.08.2009. godine.

8.2.2.4 Stalna sredstva — zakljucak

Ukupna procenjena vrednost stalnih sredstava iznosi RSD 1.101.703 hiljade ili EUR 11.837
hiljada. Pregled procenjenih vrednosti stalnih sredstava Drustva prikazan je u sledecoj tabeli:

Tabela 8-6 Procenjena vrednost stalne imovine DP Grejanje na dan 31.08.2009. godine

Knjigovodstvena wednost Procenjena wednost

Procenjena vrednost stalnih sredstava DP Grejanje 000 RSD 000 EUR 000 RSD 000 EUR
Nematerijalna ulaganja 3,258 35 3,258 35
Nekretnine, postrojenja i oprema 510,515 5,485 1,098,266 11,800
Dugoro€ni finansijski plasmani 179 2 179 2
Ukupno 513,952 5,622 1,101,703 11,837

8.2.3 Obrtna imovina

Obrtna imovina se na dan 31.08.2009. godine sastoji od zaliha, kratkorocnih potrazivanja,
gotovine 1 gotovinskih ekvivalenata i aktivnih vremenskih razgranicenja.

8.2.3.1 Zalihe

DP Grejanje na dan 31.08.2009. godine vodi zalijhe u knjigovodstvenom iznosu RSD 53.524
hiljade ili EUR 575 hiljada. Zbog specifi¢nosti robe koju distribuira (gas i toplotna energija)
Drustvo nema potrebu za visokim nivoom zaliha u cilju odrzavanja kontinuiteta obavljanja
delatnosti. Na dan 31.08.2009. Drustvo je na racunu zaliha vodilo i cevi koje su dobijene u
okviru KfW programa, a koje tek treba da se ugrade i upravo su one ¢inile najveéi deo u
strukturi vrednosti zaliha. Pored cevi, Drustvo na zalihama vodi i 182.049 kg mazuta u
vrednosti od RSD 4.486 hiljada ili EUR 48 hiljada. Knjigovodstvenu vrednost zaliha mazuta
korigovali smo koriste¢i aktuelnu cenu mazuta na dan procene od 55.957 RSD/t. Ostale
pozicije u okviru zaliha preuzete su po knjigovodstvenoj vrednosti. Na taj nac¢in dobijenu
procenjenu vrednost zaliha umanjili smo za 5% zbog pretpostavke hipoteticke likvidacije
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Drustva. U narednoj tabeli prikazana je procenjena vrednost zaliha Drustva na dan
31.08.2009. godine po kategorijama.

Tabela 8-7 Procenjena vrednost zaliha

Knjigovodstvena wednost Procenjena wrednost

Procenjena vrednost zaliha 000 RSD 000 EUR 000 RSD 000 EUR
Cevi koje ¢ekaju na ugradnju 46,746 502 46,746 502
Materijal i rezerwni delovi 412 4 412 4
Mazut na zalihama (182.049 kg) 4,486 48 10,187 109
Dati avansi 1,880 20 1,880 20
minus 5% zbog postupka likvidacije - - (2,961) (32)
Ukupno 53,524 575 56,264 605

8.2.3.2 Potrazivanja

Neto knjigovodstvena vrednost potrazivanja iz poslovanja na datum procene iznose RSD
282.341 hiljada ili EUR 3.034 hiljade.

Kako se Drustvo bavi distribucijom gasa i toplotne energije u strukturi potrazivanja dominira
veliki broj malih potrosaca. Drustvo usluge fakturiSe jednom mesecno i1 veéi deo potrosaca
svoje obaveze izmiruje na vreme ili uz relativno malo kaSnjenje. Ipak, jedan deo potrosaca ne
izmiruje svoje obaveze. Drustvo vodi evidenciju o takvim potro$aima, ali ne otpisuje
potrazivanja od njih. Obaveze potrosaca po osnovu utroSenog gasa i toplotne energije
zastarevaju za godinu dana, medutim Drustvo ima aZurnu evidenciju potrazivanja i pred istek
zakonskog roka, potroSaci koji ne plac¢aju bivaju tuzeni, a iznos za koji su tuZeni preknjizava
se na racun ispravke potrazivanja. Prema informacijama rukovodstva, najve¢i deo presuda
bude u korist Drustva i veliki deo utuzenih potrazivanja Drustvo uspeva da naplati. Na
osnovu navedenog, zakljucuje se da je iznos potencijalno naplativih potrazivanja vec¢i od neto
knjigovodstvene vrednosti potrazivanja, ali manji od bruto iznosa potrazivanja jer naplativost
ipak nije 100%. Kako bismo dobili realnu vrednost naplativih potrazivanja primenili smo
prosec¢nu stopu naplativosti koju Drustvo ostvaruje. Prema preciznoj evidenciji komercijalne
sluzbe DruStva najnoviji podatak govori da je procenat naplativosti svih potrazivanja od
potrosaca (ukljucujuéi 1 tuZzene potrosace kao 1 obracunatu kamatu za kasnjenje) 86%.

U skladu sa gore navedenim, procenjena vrednost potrazivanja iznosi 86% bruto
knjigovodstvene vrednosti potrazivanja. Dalje, pretpostavljeno je da ¢e Drustvo u
hipotetickom postupku likvidacije DruStvo naplatiti 95% svojih potrazivanja, tako da
procenjena vrednost na dan 31. avgust 2009. godine iznosi RSD 325.162 hiljada ili EUR
3.494 hiljada.

U narednoj tabeli prikazane su knjigovodstvene vrednosti po vrsti potrazivanja, kao i
procenjena vrednost potraZivanja.
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Tabela 8-8 Knjigovodstvena i procenjena vrednost potraZivanja

Knjig. Procenjena Procenjena
wrednost wednost wednost
Potrazivanja 31.08.2009 (000 RSD) (000 EUR)
Redowna potrazivanja od kupaca 374,516
Od toga utuzeno 103,504
Neto potrazivanja od kupaca bez pripadaju¢e kamate 271,012
Pripadaju¢a kamata 23,479
Od toga utuzeno 12,150
Neto potrazivanja za kamatu 11,329
Ukupna potrazivanja od kupaca neto 282,341
Ukupna potrazivanja od kupaca zajedno sa utuzenim iznosima 397,995 342,276 3,677
Umanjenje zbog postupka likvidacije (17,114) (184)
Procenjena likvidaciona wrednost potrazivanja 325,162 3,494

8.2.3.3 Kratkorocni finansijski plasmani

Knjigovodstvena vrednost kratkoro¢nih finansijskih plasmana na dan procene iznosi RSD
2.938 hiljada ili EUR 32 hiljade. Prema informacijama dobijenih od rukovodstva, pomenuti
iznos se u potpunosti odnosi na kredite date zaposlenima. Vraéanje kredita vrsi se automatski
obustavom iz zarada, tako da su kratkorocni finansijski plasmani ocenjeni kao naplativi u
potpunosti i procenjeni po knjigovodstvenoj vrednosti.

8.2.3.4 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti procenjeni su po knjigovodstvenoj vrednosti koja je na dan
procene iznosila RSD 5.194 hiljada ili EUR 56 hiljada.

8.2.3.5 Potrazivanja za vise placen PDV i aktivna vremenska razgranicenja

Knjigovodstvena vrednost potrazivanja za viSe placen PDV 1 aktivna vremenska
razgrani¢enja na dan procene iznosi RSD 18.674 hiljade ili EUR 201 hiljada. Ve¢i deo (RSD
14.431 hiljada ili EUR 155 hiljada) odnosi se na vise pla¢en PDV, dok se ostatak odnosi na
vremenska razgrani¢enja premija osiguranja. Ovu kategoriju obrtnih sredstava procenili smo
po knjigovodstvenoj vrednosti. Relativno veliki iznos vise placenog PDV je posledica
Cinjenice da je mazut kupovan sa ukljuéenim porezom po stopi od 18%, a usluge grejanja su
fakturisane po stopi od 8%.

8.2.3.6 Odlozeni poreski prihodi

Odlozeni poreski prihodi procenjeni su po knjigovodstvenoj vrednosti, odnosno RSD 4.750
hiljada ili EUR 51 hiljadu.

8.2.3.7 Obrtna sredstva — zakljucak

Ukupna procenjena vrednost obrtnih sredstava iznosi RSD 408.232 hiljada ili EUR 4.386
hiljada. Pregled procenjenih vrednosti obrtnih sredstava Drustva prikazan je u slede¢oj tabeli:
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Tabela 8-9 Procenjena vrednost obrtnih sredstava DP Grejanje na dan 31.08.2009.
godine

Knjigovodstvena wednost Procenjena wrednost

Procenjena vrednost obrtnih sredstava 000 RSD 000 EUR 000 RSD 000 EUR
Zalihe 53,524 575 56,264 605
Potrazivanja 282,341 3,034 325,162 3,494
Kratkoroéni finansijski plasmani 2,938 32 2,938 32
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 5,194 56 5,194 56
PDV.i AVR 18,674 201 18,674 201
Ukupno 362,671 3,897 408,232 4,386

8.2.4 Obaveze

8.2.4.1 Dugorocne obaveze

Dugoro¢ne obaveze se u potpunosti odnose na robni kredit dobijen kroz program KfW.

Dugoro¢ne obaveze procenjene su po knjigovodstvenoj vrednosti na dan procene i iznose
RSD 74.693 hiljade ili EUR 803 hiljade.

8.2.4.2 Kratkorocne obaveze

Ukupna knjigovodstvena vrednost kratkorocnih obaveza na dan 31. avgust 2009. godine
iznosi RSD 524.004 hiljade ili EUR 5.630 hiljada. Najve¢i deo odnosi se na obaveze iz
poslovanja od ¢ega je najveci deo dug prema Srbijagasu. Obaveze iz poslovanja procenjene
su po knjigovodstvenoj vrednosti, odnosno RSD 412.357 hiljada ili EUR 4.430 hiljada.

U okviru kratkoro¢nih obaveza iskazane su i obaveze za kamate prema dobavlja¢ima nastale
zbog kaSnjenja u placanju. I ove obaveze su kao i obaveze iz poslovanja procenjene po
knjigovodstvenoj vrednosti — RSD 45.433 hiljada ili EUR 488 hiljada.

Kratkoroéne obaveze obuhvataju i grupu i obaveze po osnovu PDV-a i ostalih javnih prihoda
I pasivna vremenska razgranicenja. U okviru ove grupe obaveza najveci deo odnosi se na
subvenciju dobijenu u okviru KfW programa i1 vremensko razgrani¢enje vezano za raun za
osmi mesec koji ¢e biti izdat 5. septembra (nakon datuma procene). Na osnovu Ugovora o
subvenciji koji nam je prezentiran, uverili smo se da je dobijena subvencija bespovratna
pomo¢ pa smo prema tome izvrSili korekciju ove kategorije obaveza za RSD 54.140 hiljada
ili EUR 582 hiljade.

Na osnovu toga procenjena vrednost kratkoro¢nih obaveza DP Grejanje na dan 31. avgust
2009. godine iznosi RSD 469.864 hiljade ili EUR 5.048 hiljada, $to je prikazano u narednoj
tabeli.

Tabela 8-10 Procenjena vrednost kratkoro¢nih obaveza DP Grejanje na dan 31. avgust
2009. godine

Knjigovodstvena wednost Procenjena wednost

Procenjena vrednost kratkoro¢nih obaveza 000 RSD 000 EUR 000 RSD 000 EUR
Obaweze iz poslovanja 412,357 4,430 412,357 4,430
Ostale kratkoroéne obaveze 45,433 488 45,433 488
Obaweze za PDV i PVR 66,214 711 12,074 130
Ukupno 524,004 5,630 469,864 5,048
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8.2.4.3 Obaveze — zakljucak

Ukupna procenjena vrednost obaveza DP Grejanje na dan 31. avgust 2009. godine iznosi
RSD 544.557 hiljada ili EUR 5.851 hiljada. Od toga se mnogo ve¢i deo odnosi na
kratkoro¢ne obaveze $to se vidi iz tabele koja sledi:

Tabela 8-11 Procenjena vrednost obaveza DP Grejanje na dan 31. avgust 2009. godine

Procenjena vrednost obaveza 000 RSD 000 EUR
Dugorocne obaveze 74,693 803
Kratkoro¢ne obaveze 469,864 5,048
Ukupno 544 557 5,851

8.2.5 Trosak likvidacije

Trosak redovne likvidacije procenjen je na 2% vrednosti ukupnih sredstava Drustva, odnosno
RSD 30.294 hiljade ili EUR 325 hiljada.

8.2.6 Kapital

Vrednost kapitala DP Grejanje na dan 31. avgust 2009. godine se odreduje kao razlika
izmedu procenjene vrednosti ukupne imovine, koja se sastoji od stalne i obrtne imovine i
odlozenih poreskih sredstava, umanjenih za troskove likvidacije i obaveza drustva na datum
procene.

Ukupan kapital = Stalna sredstva + Obrtna sredstva + Odlozena poreska sredstva— Trosak
likvidacije -Obaveze

Obracun je prikazan u tabeli koja sledi.

Tabela 8-12 Obracun vrednosti kapitala DP Grejanja na dan 31. avgust 2009. godine

Knjigovodstvena wednost Procenjena wednost

Procenjena vrednost kapitala 000 RSD 000 EUR 000 RSD 000 EUR
Stalna sredstva 513,952 5,522 1,101,703 11,837
Obrtna sredstva 362,671 3,897 408,232 4,386
OdlozZena poreska sredstva 4,750 51 4,750 51
Minus troSak likvidacije - (30,294) (325)
Minus obaweze (598,697) (6,433) (544,557) (5,851)
Ukupno kapital 282,676 3,037 939,834 10,098

U narednoj tabeli prikazan je bilans stanja na dan 31.08.2009. pre i posle opisanih korekcija.
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Tabela 8-13 Procenjeni bilans stanja DP Grejanje na dan 31. avgust 2009. godine

000 RSD 000 EUR
procenjena procenjena
VIII 2009  korekcija  vrednost VIIl 2009 [CIECIE vrednost
AKTIVA
STALNA IMOVINA 513,952 587,751 1,101,703 5,522 6,315 11,837
Nematerijalna ulaganja 3,258 3,258 35 35
Nekretnine, postrojenja i oprema 510,515 587,751 1,098,266 5,485 6,315 11,800
Dugoro¢ni finansijski plasmani 179 179 2 2
OBRTNA IMOVINA 362,672 45,560 408,232 3,897 490 4,386
Zalihe 53,525 2,739 56,264 575 29 605
Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina 309,147 42,821 351,968 3,322 460 3,782
PotraZivanja 282,341 42,821 325,162 3,034 460 3,494
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 2,938 2,938 32 32
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 5,194 5,194 56 56
PDV i AVR 18,674 18,674 201 201
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 4,750 4,750 51 51
UKUPNA AKTIVA 881,374 633,310 1,514,684 9,470 6,804 16,274
PASIVA

KAPITAL 282,677 657,157 939,834 3,037 7,061 10,098

Osnovni kapital 965,870 10,377 -

Gubitak 683,193 7,340 -
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 598,697 (23,846) 574,851 6,433 (256) 6,176
Dugoroéni krediti 74,693 74,693 803 803
KRATKOROCNE OBAVEZE 524,004 (54,140) 469,864 5,630 (582) 5,048
Obaveze iz poslovanja 412,357 412,357 4,430 4,430
Ostale kratkoro¢ne obaveze 45,433 45,433 488 488
Obaveze za PDV i PVR 66,214 (54,140) 12,074 711 (582) 130
OBAVEZE ZA TROSAK LIKVIDACIJE - 30,294 30,294 - 325 325
UKUPNA PASIVA 881,374 1,514,684 9,470 6,804 16,274

Na osnovu troskovnog pristupa — metoda likvidacione vrednosti, procenjena vrednost 100%
kapitala drustva DP Grejanje na dan 31. avgust 2009. godine iznosi (zaokruzeno):

RSD 939.834.000

(devet stotina trideset devet miliona osam stotina trideset Cetiri hiljade dinara)
ili
EUR 10.098.000

(deset miliona devedeset osam hiljada evra)
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9 ZAKLJUCAK O VREDNOSTI PREDUZECA

Prilikom procene vrednosti kapitala DP Grejanje iz Zrenjanina na dan 31. avgust 20009.
godine koriS¢en je metod likvidacione vrednosti u skladu sa Uredbom o metodologiji za
procenu vrednosti kapitala i imovine ( Sl. glasnik RS br. 45/01 i br. 45/02). Primena metoda
DNT nije bila moguca jer su projekcije dobijene od strane rukovodstva DruStva imale kao

rezultat negativni novcani tok. Prema tome zakljucak o vrednosti kapitala DP Grejanje na dan
31. avgust 2009. bazirali smo na rezultatu dobijenim primenom metoda likvidacione
vrednosti.

Na osnovu cinjenica, pretpostavki i metoda procene koriS¢enih u procesu procene, Smatramo
da je vrednost kapitala DP Grejanje, Zrenjanin na vecinskoj neutrZivoj osnovi na dan 31.
avgust 2009. godine:

RSD 939.834.000

(devet stotina trideset devet miliona osam stotina trideset Cetiri hiljade dinara)
ili
EUR 10.098.000

(deset miliona devedeset osam hiljada evra)

Mi smo nezavisni od drustva DP Grejanje, Zrenjanin i bilo koje tre¢e strane koja bi mogla da
ima neki interes u kapitalu Drustva ili njegovoj imovini. Takode, nemamo nikakvih trenutnih
niti bududih interesa u kapitalu ili imovini Drustva. Nasa naknada za konsultantske usluge
nije ni na koji na¢in povezana sa rezultatima nase analize i dobijenim zaklju¢kom o vrednosti
kapitala Drustva na dan 31.08.2009. godine.

Rezultat nase procene ne predstavlja misljenje o pravednosti, niti savet u cilju investiranja i
ne treba ga koristiti te svrhe.

Dokumenta u prilogu ¢ine integralni deo ovoga Izvestaja o proceni vrednosti kapitala.
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10 USLOVII ODREDBE

Jedinstvena svrha

Izvestaj Deloitte-a validan je samo ukoliko je prezentovan u celosti i samo u svrhu definisanu
Ugovorom izmedu Deloitte d.o.o. i Klijenta. Postoji jasno razumevanje da analize i zakljucci
koje je Deloitte doneo ne predstavljaju niti delimi¢no niti u celosti misljenje o pravednosti
niti predlog za investiranje.

Odgovornost

Deloitte je pretpostavio bez nezavisne provere, da su svi podaci dostavljeni od strane Klijenta
tacni.

Deloitte nije odgovoran za bilo koje informacije dobijene od trece strane i ne daje nikakav

vid garancije u pogledu ta¢nosti tih informacija. Takode, ni Klijent nije odgovoran za bilo
koje informacije dobijene od trece strane.

Deloitte ne preuzima odgovornost za finansijsko i poresko izvestavanje koje Deloitte smatra
odgovornoséu rukovodstva Klijenta. Rukovodstvo Klijenta snosi odgovornost za svaki
finansijski izvestaj ili poreski bilans u vezi sa predmetom ove procene.

Naknada $tete

Deloitte nije odgovoran za bilo kakav vid upotrebe ovog izvestaja osim u svrhu definisanu
Ugovorom izmedu Klijenta i Deloitte-a i u skladu sa uslovima i odredbama preciziranim u
ovom Izvestaju.

Ogranicenje usluga

Nista u ovim uslovima nece biti tumaceno kao bilo kakav vid ogranicenja ili uskra¢ivanja
prava Deloitte-a da pruza konsultantske usluge, usluge revizije, dubinske analize, pravne ili
bilo koje usluge bilo kom fizi¢kom ili pravnom licu koje Deloitte smatra prikladnim.

Naknadni rad

Deloitte se izradom ovog IzveStaja nije obavezao na bilo kakav naknadni rad niti na
svedocenje ili prisustvo na sudu u vezi sa izvrSenim poslom.

Deloitte ne preuzima obavezu da izvrsi aZuriranje ovog Izvestaja na osnovu dogadaja nastalih
nakon izdavanja finalne verzije Izvestaja.

Opis imovine
Deloitte ne preuzima odgovornost za pravni status imovine ili ¢injenice vezane za vlasniStvo
imovine i potencijalne obaveze za zastitu zivotne sredine, a uvezi sa imovinom Preduzeca.

Dodatne pretpostavke

Zakljucak o vrednosti Deloitte-a ne sluzi kao zamena za dubinsku analizu, za potrebe
potencijalnog kupca ili zajmodavca, niti za bilo koju trecu stranu koja bi trebala sama da
izvrsi analizu u cilju bilo kakve moguce transakcije. Prema tome, Izvestaj Deloitte-a nije
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namenjen za finansijske institucije ili tre¢a lica ve¢ iskljucivo za svrhu definisanu Ugovorom,
i ne treba bit koriS¢en kao zamena za analize koje bi treéa strana sprovela prilikom donosenja
odluke o investiranju u Drustvo.

Koris¢enje ili oslanjanje na nalaze ovog Izvestaja od strane bilo kog treceg lica su iskljuciva
odgovornost tre¢ih lica. Deloitte ne preuzima odgovornost za bilo kakvu Stetu prema bilo
kom licu nastalu na osnovu donosenja odluke ili akcija sprovedenih na osnovu Deloitte-ovog
Izvestaja.

Deloitte pretpostavlja da Klijent ima ili moZze dobiti i obnoviti sve dozvole, sertifikate, pravna
ili administrativna ovlas¢enja koja izdaje lokalna, drzavna ili vladina institucija ili bilo koje
privatno lice ili preduzece, a koji imaju uticaje na nalaze u ovom Izvestaju.
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11 KORISCENI TERMINI

Termin Znacenje

Deloitte ili Mi Deloitte d.o.0. Beograd, Republika Srbija

Drustvo, Klijent DP Grejanje, Zrenjanin

Nacrt izvestaja o proceni vrednosti kapitala na dan 31. avgust

lzvestaj 2009. DP Grejanje, Zrenjanin
Datum procene 31. avgust 2009
Evro zona Monetarna unija koja je usvojila evro kao zvani¢nu valutu
BDP Bruto domaci proizvod
PDV Porez na dodatu vrednost
CAPEX Kapitalne investicije
DNT Diskontovani nov¢ani tokovi
EBITDA Dobit pre kamate, poreza i amortizacije
EBIT Dobit pre kamate i poreza
EBT Dobit pre poreza
KfW program je program definisan od strane Vlade Republike
KW Srbije 1 Nemacke kreditne banke za obnovu i razvoj (KfW), a

u vezi je sa povoljnim finansiranjem rehabilitacije sistema
daljinskog grejanja u Srbiji
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IZJAVA PROCENJIVACA

Ovim se potvrduju sledece izjave u vezi sa ovom procenom:
1. Li¢no smo posetili Preduzece.

2. Nase angazovanje je bilo ograni¢eno zahtevima DP Grejanje, Zrenjanin, kao $to je
definisano u Ugovoru o pruzanju usluga procene.

3. Ne postoji trenutni, niti se namerava sticanje buduceg interesa u sredstvima, imovini
ili poslovnom interesu koji su predmet ovog Izvestaja o proceni.

4. Ne postoji licni interes niti pristrasnost procenjivaca u vezi sa predmetom procene niti
prema stranama koje su ucestvovale u izradi ovog Izvestaja o proceni.

5. Nasa naknada za izradu ove Procene nije ni na koji nacin povezana sa iskazanom
vredno$¢u Preduzeca.

U skladu sa znanjem koje posedujemo i nasim uverenjem, sve racunice i podaci sadrzani u
ovom Izvestaju, na osnovu kojih su izvrSene analize, zakljucci i izneto misljenje, tacne su i
korektne.

Ovaj IzveStaj o proceni vrednosti pripremljen je u saglasnosti sa opSteprihvacenim
procenjivackim standardima.

U Beogradu, 29. mart 2010.

Darko Stanisavié¢ Petar Pera¢
Direktor Dipl. ing. maSinstva
Deloitte
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1IZJAVA O VERODOSTOJNOSTI PREZENTIRANIH INFORMACIJA

— ]

O.1M. TPEJABE

npeaysehe 3a aucrpubyumujy
TONJOTHE eHeprmMmje M 3eMHOr raca
NanueBauka 66

23000 3pemwaHMH

broj: 4897
dana: 31.03.2010.

Postovani,

Ovom izjavom potvrdujemo saglasnost u pogledu odredenih elemenata angazovanja Deloitte
na izradi procene vrednosti kapitala DP Grejanje, Zrenjanin na dan 31. avgust 2009. godine.
Svrha procene je utvrdivanje vrednosti kapitala DP Grejanje za potrebe spajanja uz pripajanje
sa JKP Gradska toplana. U vezi sa tim, pruzili smo timu Deloitte-a sve znacajne podatke za
koje smo odgovorni i izjavljujemo da su Deloitte-u dostavljene sve bitne informacije koje
mogu imati uticaja na procenjenu vrednost kapitala na datum procene.

Svesni smo da se Deloitte u svojoj analizi u potpunosti oslonio na navedene informacije i na
razgovore sa predstavnicima DP Grejanje. Zrenjanin i da, osim detaljnih analiza
prezentiranih informacija, nije preduzeo nikakve procedure u smislu verifikacije ovih
informacija. Takode smo svesni da Deloitte ne izrazava misljenje u pogledu istinitosti
prezentiranih informacija, kao i da bilo kakve modifikacije ovih informacija mogu
materijalno uticati na nalaze Deloitte.

Saglasni smo da Izvestaj Deloitte ne moZe biti distribuiran tre¢im licima bez pisane dozvole
Deloitte, kao i da se nalazi izneti u Izve$taju mogu posmatrati iskljucivo u vezi sa odredbama
definisanim u Ugovoru.

Potvrdujemo da ne postoji sukob interesa DP Grejanje, Zrenjanin i bilo koje druge strane,
koji bi predstavljao razlog za osporavanje rezultata procene.

S postovanjem,

Dirgktor

%> Mlja Siiar.diplek

23000 3petsanuy, Manyesauka 66; Tenedon (023) ueHTpana 544-410, aucneuep 544-510, bakc (023) 521-656
e-mail: grejanje@grejanjezr.com. MUB 101164144; Matuunu 6poj: 08177481; Tekyhu pauyH: 355-1009053-48 BojsoRaHcka
GaHka

34



Deloitte

PRILOZI

35



Deloitte

PRILOG 1 Finansijski izvestaji za DP Grejanje, Zrenjanin
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Bilansi uspeha za DP Grejanje, Zrenjanin

Istorijski bilansi uspeha 000 RSD 000 EUR

2007 2008 VIII 2009 2007 2008 VIII 2009
POSLOVNI PRIHODI 1,039,727 1,089,380 1,172,195 816,035 12,355 13,621 13,253 8,768
Prihodi od prodaje 975,432 1,047,304 1,132,530 814,341 11,591 13,095 12,805 8,749

Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 64,295 42,076 38,165 - 764 526 432 -
Ostali poslovni prihodi - - 1,500 1,694 - - 17 18
POSLOVNI RASHODI (1,048,681)  (1,098,531)  (1,218,262) (902,613) (12,461) (13,736)  (13,774)  (10,205)
TroSkovi materijala (851,981) (881,476) (988,564)  (739,110) (10,224) (11,022) (11,177) (7,941)
Trokovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi (93,100) (99,592) (115,398) (81,311) (1,106) (1,245) (1,305) (874)
TroSkovi amortizacije i rezervisanja (49,605) (57,910) (57,190) (41,605) (589) (724) (647) (447)
Ostali poslovni rashodi (53,995) (59,553) (57,110) (40,587) (642) (745) (646) (436)
POSLOVNI GUBITAK (8,954) (9,151) (46,067) (86,578) (106) (114) (521) (1,438)
Finansijski prihodi 15,775 13,454 14,182 11,429 187 168 160 123
Finansijski rashodi (14,152) (26,246) (19,463) (29,670) (168) (328) (220) (319)

Ostali prihodi 40,689 56,869 72,157 36,827 483 711 816 -
Ostali rashodi (37,493) (46,756) (40,136) (53,701) (446) (585) (454) (577)
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPORI (4,135) (11,830) (19,327) (121,693) (49) (148) (219) (2,211)
NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJI SE OBUSTAVL. - (116) (16) (79) - 1) 0) 1)
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (4,135) (11,946) (19,343) (121,772) (49) (149) (219) (1,308)
Odlozeni poreski prihodi perioda 518 1,288 685 899 6 16 8 10
NETO GUBITAK (3,617) (10,658) (18,658) (120,873) (43) (133) (211) (1,299)
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Bilansi stanja za DP Grejanje, Zrenjanin

Istorijski bilansi stanja 000 RSD 000 EUR
2006 2007 2008 VIII 2009 2006 2007 2008 VIII 2009
AKTIVA
STALNA SREDSTVA 437,233 422,358 496,236 513,952 5,535 5,330 5,601 5,522
Nematerijalna ulaganja 157 230 265 3,258 2 3 3 35
Nekretnine, postrojenja i oprema 436,887 421,949 495,792 510,515 5,530 5,325 5,596 5,485
Dugoro¢ni finansijski plasmani 189 179 179 179 2 2 2 2
OBRTNA SREDSTVA 300,973 312,885 368,799 362,672 3,810 3,949 4,162 3,897
Zalihe 19,591 15,586 29,966 53,525 248 197 338 575
Kratkoro&na potrazivanja, plasmani i gotovina 281,382 297,299 338,833 309,147 3,562 3,752 3,824 3,322
Potrazivanja 266,362 290,387 328,454 282,341 3,372 3,665 3,707 3,034
Kratkorocni finansijski plasmani 3,427 3,888 4,726 2,938 43 49 53 32
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 6,270 2,811 5,300 5,194 79 35 60 56
PDViAVR 5,323 213 353 18,674 67 3 4 201
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1,878 3,166 3,851 4,750 24 40 43 51
UKUPNA AKTIVA 740,084 738,409 868,886 881,374 9,368 9,319 9,807 9,470
PASIVA
KAPITAL 432,866 422,208 403,550 282,677 5,479 5,328 4,555 3,037
Osnovni kapital 965,870 965,870 965,870 965,870 12,226 12,190 10,901 10,377
Gubitak 533,004 543,662 562,320 683,193 6,747 6,861 6,347 7,340
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 307,218 316,201 465,336 598,697 3,889 3,991 5,252 6,433
Dugorocni krediti - - 8,034 74,693 - - 91 803
KRATKOROCNE OBAVEZE 307,218 316,201 457,302 524,004 3,889 3,991 5,161 5,630
Kratkorocne finansijske obaveze - 20,000 - - - 252 - -
Obaveze iz poslovanja 146,481 138,033 248,706 412,357 1,854 1,742 2,807 4,430
Ostale kratkoro€ne obaveze 159,506 155,013 207,692 45,433 2,019 1,956 2,344 488
Obaveze za PDV i PVR 1,231 3,155 904 66,214 16 40 10 711
UKUPNA PASIVA 740,084 738,409 868,886 881,374 9,368 9,319 9,807 9,470
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PRILOG 2 Projekcije poslovanja
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Projektovani bilans uspeha za period januar 2010-decembar 2014

Projektovani bilans uspeha 000 RSD
2012
DP Grejanje
Poslovni prihodi 1,526,825 1,519,409 1,546,515 1,579,639 1,604,279
Prihodi od prodaje gasa 893,299 901,423 928,125 959,827 991,152
Prihodi od prodaje toplotne energije 559,683 563,316 563,316 563,316 563,316
Prihodi od aktiviranja uc¢inaka 52,256 44,509 44,813 46,235 37,850
Prihodi od priklju¢aka 19,261 7,761 7,761 7,761 9,261
Ostali prihodi 2,326 2,400 2,500 2,500 2,700
Poslovni rashodi 1,558,516 1,517,266 1,546,278 1,579,106 1,603,987
Tro$kovi nabavke gasa 772,042 776,557 795,932 821,914 847,081
TroSkovi nabavke/proizvodnje toplotne energije 468,090 397,920 402,065 402,065 406,210
TrosSkovi materijala 63,067 47,961 50,457 51,719 42,566
Troskovi naknada i zarada 126,708 149,828 152,824 157,408 162,130
TroSkovi amortizacije 61,830 78,000 78,000 79,000 79,000
Ostali poslovni rashodi 66,779 67,000 67,000 67,000 67,000
EBIT (31,691) 2,143 237 533 292
EBITDA 30,139 80,143 78,237 79,533 79,292

Projektovani novc¢ani tokovi za period januar 2010-decembar 2014

Projektovani novéani tokovi RSD 000

2012

DP Grejanje

EBIT (31,691) 2,143 237 533 292
Tax@5% - 107 12 27 15
NOPAT (31,691) 2,036 225 506 277
Amortizacija 61,830 78,000 78,000 79,000 79,000
Prihodi od aktiviranja uc¢inaka (nenov€ana kategorija prihoda) (52,256) (44,509) (44,813) (46,235) (37,850)
Investicije (455,406) (34,080) (31,080) (33,080) (39,081)
Nenaplaceni prihodi (203,417) (175,769) (149,144) (121,851) (93,268)
Promene u obrtnom kapitalu (24,184) (24,184) (24,184) (24,184) (24,184)
Novéani tok (705,124) (198,506) (170,996) (145,844) (115,106)
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PRILOG 3 Pregled procenjenih vrednosti osnovnih sredstava
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DISTRIBUCIJA GASA

Jedinica mere

Godina
aktiviranja

Procenjena
ELEVAHED
vredost
(EUR)

Procenjen
ekon. vek

Vek

Koeficijent
fizickog
otpisa

Koeficijent
funkcionalnog
otpisa

Procenjena
vrednost
(EUR)

Procenjena
vrednost
(GE)

GASOVODI od C @ 26,9x2,6-2168,3 inc.m 50
68,954 1984 689,540 25 0.50 0.7 241,339 22,462,314
293,181 1985 2,931,813 24 0.52 0.7 1,067,180 99,326,368
51,494 1986 514,938 23 0.54 0.7 194,646 18,116,458
51,494 1987 514,938 22 0.56 0.7 201,856 18,787,438
186,355 1988 1,863,548 21 0.58 0.7 756,600 70,419,588
28,951 1989 289,505 20 0.60 0.7 121,592 11,317,027
150 2005 1,500 4 0.92 1 1,380 128,442
750 2006 7,500 3 0.94 1 7,050 656,170
40 2007 400 2 0.96 1 384 35,740
2,900 2008 29,000 1 0.98 1 28,420 2,645,155

GASOVODI od PE 25-PE 160 m 70
9,901 1984 138,614 25 0.64 0.8 71,287 6,634,963
21,094 1985 295,316 24 0.66 0.8 155,252 14,449,863
5,725 1986 80,150 23 0.67 0.8 43,052 4,007,009
1,400 1988 19,600 21 0.70 0.8 10,976 1,021,577
36,068 1991 504,952 18 0.74 0.9 337,596 31,421,354
13,707 1992 191,898 17 0.76 0.9 130,765 12,170,762
1,840 2003 25,760 6 0.91 1 23,552 2,192,072
1,780 2004 24,920 5 0.93 1 23,140 2,153,725
2,950 2005 41,300 4 0.94 1 38,940 3,624,290
750 2006 10,500 3 0.96 1 10,050 935,391
210 2007 2,940 2 0.97 1 2,856 265,818
1,400 2008 19,600 1 0.99 1 19,320 1,798,184

RS,MRS | KMRS M3/h 40
R S ECKA 2,400 1988 25,000 21 0.48 0.7 8,313 773,675
R S LUKICEVO 2,400 1988 25,000 21 0.48 0.7 8,313 773,675
R S BOTOS 2,400 1988 25,000 21 0.48 0.7 8,313 773,675
R S LAZAREVO 2,400 1987 25,000 22 0.45 0.7 7,875 732,955
MRS SUTJESKA 2,400 1989 37,000 20 0.50 0.7 12,950 1,205,304
GMRS BOTOS 10,000 1988 200,000 21 0.48 0.7 66,500 6,189,401
M. R . SET G-65 65 2004 4,750 5 0.88 1 4,156 386,838
R S"SERVO MIHALJ" ZRENJANIN 500 2004 17,000 5 0.88 1 14,875 1,384,471
MR S"TOZA" FABRIKA KOZE 300 2005 17,000 4 0.90 1 15,300 1,424,028
MRS G-40 kom. 2 40 2006 6,800 3 0.93 1 6,290 585,434
MR S G-65 POPOV G. BOTOS 65 2006 7,000 3 0.93 1 6,475 602,652
MRS G-25 "GOMEX" 25 2006 2,500 3 0.93 1 2,313 215,233
MR S BOTOS 250 2006 16,000 3 0.93 1 14,800 1,377,491
MRS"MATICA" BOTOS 160 2006 15,000 3 0.93 1 13,875 1,291,398
R S DIR.ZA IZGR.GRADA ZA12 kom. G-4 100 2007 8,500 2 0.95 1 8,075 751,570
MR S (23251-23255) G-16 kom.5 16 2007 10,000 2 0.95 1 9,500 884,200
R S"ZONA JUGOISTOK" 2,400 2008 25,000 1 0.98 1 24,375 2,268,671
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Procenjena
ELEVAHED Koeficijent  Koeficijent Procenjena Procenjena
Godina vredost Procenjen fizickog funkcionalnog vrednost vrednost
Jedinicamere aktiviranja (EUR) ekon. vek Vek otpisa otpisa (EUR) (RSD)
MR S"STIL" 40 2008 5,000 1 0.98 1 4,875 453,734
MRS DP"STIL" 40 2008 5,000 1 0.98 1 4,875 453,734
M R S "BRACA BORIC" 300 2008 17,000 1 0.98 1 16,575 1,542,697
R S p6/2bar "SERVO MIHALJ" ZRENJANIN 500 2004 15,000 5 0.88 1 13,125 1,221,592
ODORIZACIONE STANICE  25/19 19 1988 24,000 21 0.16 0.7 2,688 250,182
KMRS Kom. 25
KMRS /ZAM. MER.31.03.2006/"od.br.742 -1288 547 2006 68,375 3 0.88 1 60,170 5,600,245
KMRS br. 4717 do br.19490 / 14.774,manje™
2.998 11,776 1985 2,944,000 24 0.04 0.7 82,432 7,672,251
KMRS/ZAME. MER.31.12.2006/ br.1289 - 2582 1,293 2006 161,625 3 0.88 1 142,230 13,237,872
KMRS /ZAM.MER.31.12.2007/0d.br.2583 do3816 1,234 2007 154,250 2 0.92 1 141,910 13,208,089
KMRS /ZAM.MER31.12.2008/0d.br.3812 do 4716 904 2008 113,000 1 0.96 1 108,480 10,096,635
KMRS od br,19979 do br.20012 22 1998 5,500 11 0.56 0.9 2,772 258,000
KMRS od br.20101 do br.20549 448 1999 112,000 10 0.60 0.9 60,480 5,629,097
KMRS od br.20568 do br.20899 332 2000 83,000 9 0.64 1 53,120 4,944,075
KMRS od br.20907 do br. 20956 39 2001 9,750 8 0.68 1 6,630 617,079
KMRS od br.20967 do br.21108 109 2002 27,250 7 0.72 1 19,620 1,826,106
KMRS od br.21157 do br. 21701 370 2003 92,500 6 0.76 1 70,300 6,543,081
KMRS od br.21900 do br. 22266 367 2004 91,750 5 0.80 1 73,400 6,831,610
KMRS /31.12.1985/0d br.146 do br.741 595 2005 148,750 4 0.84 1 124,950 11,629,559
KMRS od br.22397 do br. 22801 394 2005 98,500 4 0.84 1 82,740 7,700,918
KMRS od br.22927 do br, 23090 164 2006 41,000 3 0.88 1 36,080 3,358,099
KMRS od br.23256 do br, 23409 158 2007 39,500 2 0.92 1 36,340 3,382,298
MERNA STANICA od 23230-23241 G-4 12 2007 2,160 2 0.92 1 1,987 184,956
KMRS od br.23591 do br. 23762 168 2008 42,000 1 0.96 1 40,320 3,752,732
KMRS G6 od 23590-23593 3 2008 3,000 1 0.96 1 2,880 268,052
KMRS G6 TK "GALEB" 1 2008 1,000 1 0.96 1 960 89,351
Il DISTRIBUCIJA TOPLOTNE ENERGIJE

Vrsta izolacije: M/AI
OSNOVNI VRELOVODI -nazivni precnik i debljina m
DN 600X11 1,347 1982 1,683,750 40 27 0.33 0.7 383,053 35,652,172
DN 550X10 664 1985 697,200 24 0.40 0.7 195,216 18,169,475
DN 500X8 1,086 1981 923,100 28 0.30 0.7 193,851 18,042,430
DN 450X8 100 1979 77,500 30 0.25 0.7 13,563 1,262,312
DN 400X8 570 1985 384,750 24 0.40 0.7 107,730 10,026,830
DN 350X8 185 1979 101,750 30 0.25 0.7 17,806 1,657,294
DN 65X2,9 78 1983 6,318 26 0.35 0.7 1,548 144,070
DN 50X2,9 73 1983 5,475 26 0.35 0.7 1,341 124,847

L
DN 300X7,1 750 1973 1,125,000 36 0.10 0.7 78,750 7,329,554
DN 250X6,30 1,616 1978 1,979,600 31 0.23 0.7 311,787 29,019,170
DN 200X5,9 1,264 1983 944,840 26 0.35 0.7 231,486 21,545,240
DN 175X5,4 65 1981 47,125 28 0.30 0.7 9,896 921,081
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Procenjena
ELEVAHED Koeficijent  Koeficijent Procenjena Procenjena
Godina vredost Procenjen fizickog funkcionalnog vrednost vrednost
Jedinicamere aktiviranja (EUR) ekon. vek otpisa otpisa (EUR) (RSD)
DN 150X4,5 3,380 1983 2,095,600 26 0.35 0.7 513,422 47,786,085
DN 125X4 1,525 1983 857,813 26 0.35 0.7 210,164 19,560,747
DN 100X3,6 2,373 1983 1,233,960 26 0.35 0.7 302,320 28,138,060
DN 80X3,2 1,417 1983 584,513 26 0.35 0.7 143,206 13,328,672
DN 65X2,9 2,751 1983 928,463 26 0.35 0.7 227,473 21,171,783
DN 50X2,9 961 1983 300,313 26 0.35 0.7 73,577 6,848,043
DN 40X2,6 204 1983 56,100 26 0.35 0.7 13,745 1,279,251
DN 32X2,6 262 1983 65,500 26 0.35 0.7 16,048 1,493,600
M/AI
DN 400X8 116 1985 78,300 24 0.40 0.7 21,924 2,040,548
DN 300X7,1 490 1973 249,900 36 0.10 0.7 17,493 1,628,138
DN 65X2,9 1,065 1983 86,265 26 0.35 0.7 21,135 1,967,106
DN 50X2,9 428 1983 32,100 26 0.35 0.7 7,865 731,978
DN 40X2,6 65 1983 4,290 26 0.35 0.7 1,051 97,825
REKONSTRUISANI VRELOVODI M/AI
DN 500X8 120 2006 129,600 3 0.93 1 119,880 11,157,675
DN 300X7,1 100 2007 68,900 2 0.95 1 65,455 6,092,139
Zamena sa Pl cevima L
DN 200X5,9 190 2007 76,000 2 0.95 1 72,200 6,719,921
DN 125X4 128 2004 72,000 5 0.88 1 63,000 5,863,643
DN 80X3,2 105 2008 43,313 1 0.98 1 42,230 3,930,473
DN 65X2,9 107 2007 36,113 2 0.95 1 34,307 3,193,068
DN 50X2,9 316 2008 98,750 1 0.98 1 96,281 8,961,252
DN 32X2,6 15 2007 3,750 2 0.95 1 3,563 331,575
P
DN 400X8 620 2007 536,920 2 0.95 1 510,074 47,474,474
DN 350X8 180 2007 140,760 2 0.95 1 133,722 12,446,001
DN 250X6,30 571 2008 324,328 1 0.98 1 316,220 29,431,747
DN 200X5,9 367 2007 146,800 2 0.95 1 139,460 12,980,058
DN 150X4,5 416 1998 116,064 11 0.73 0.9 75,732 7,048,635
DN 125X4 631 2004 143,968 5 0.88 1 125,972 11,724,680
DN 100X3,6 524 2004 94,844 5 0.88 1 82,989 7,724,047
DN 80X3,2 366 2008 54,168 1 0.98 1 52,814 4,915,576
DN 65X2,9 354 2007 48,498 2 0.95 1 46,073 4,288,194
DN 50X2,9 167 2008 24,633 1 0.98 1 24,017 2,235,322
DN 40X2,6 117 2007 15,187 2 0.95 1 14,427 1,342,799
DN 32X2,6 62 2007 7,316 2 0.95 1 6,950 646,881
Podstanice po instalisanoj snazi u KW Kom.
35 1 1977 1,575 35 32 0.09 0.7 95 8,795
38 1 1977 1,710 32 0.09 0.7 103 9,549
80 1 1977 3,600 32 0.09 0.7 216 20,104
90 1 1977 4,050 32 0.09 0.7 243 22,617
90 1 1974 4,050 35 0.00 0.7 0 0
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Procenjena
ELEVAHED Koeficijent  Koeficijent Procenjena Procenjena

Godina vredost Procenjen fizickog funkcionalnog vrednost vrednost

Jedinicamere aktiviranja (EUR) ekon. vek otpisa otpisa (EUR) (RSD)
103 1 1974 4,635 35 0.00 0.7 0 0
120 1 1974 5,400 35 0.00 0.7 0 0
120 1 1973 3,660 36 0.00 0.7 0 0
120 1 1973 3,660 36 0.00 0.7 0 0
126 1 1982 5,670 27 0.23 0.7 907 84,436
130 1 1982 5,670 27 0.23 0.7 907 84,436
130 1 1974 5,670 35 0.00 0.7 0 0
130 1 1974 5,670 35 0.00 0.7 0 0
134 1 1975 5,000 34 0.03 0.7 100 9,307
138 1 1975 5,000 34 0.03 0.7 100 9,307
139 1 1975 5,000 34 0.03 0.7 100 9,307
150 1 1975 5,000 34 0.03 0.7 100 9,307
151 1 1975 6,040 34 0.03 0.7 121 11,243
162 1 1975 6,040 34 0.03 0.7 121 11,243
175 1 1975 6,040 34 0.03 0.7 121 11,243
179 1 1976 6,040 33 0.06 0.7 242 22,487
191 1 1976 6,040 33 0.06 0.7 242 22,487
200 1 1976 6,040 33 0.06 0.7 242 22,487
202 1 1976 7,060 33 0.06 0.7 282 26,284
210 1 1976 7,060 33 0.06 0.7 282 26,284
214 1 1976 7,060 33 0.06 0.7 282 26,284
224 1 1976 7,060 33 0.06 0.7 282 26,284
228 1 1976 7,060 33 0.06 0.7 282 26,284
234 1 1978 7,060 31 0.11 0.7 565 52,568
237 1 1978 7,060 31 0.11 0.7 565 52,568
244 1 1977 7,060 32 0.09 0.7 424 39,426
250 1 1977 8,100 32 0.09 0.7 486 45,234
251 1 1977 8,100 32 0.09 0.7 486 45,234
253 1 1978 8,100 31 0.11 0.7 648 60,312
253 1 1985 7,500 24 0.31 0.7 1,650 153,572
263 1 1985 7,500 24 0.31 0.7 1,650 153,572
279 1 1985 7,500 24 0.31 0.7 1,650 153,572
280 1 1985 7,500 24 0.31 0.7 1,650 153,572
280 1 1981 9,000 28 0.20 0.7 1,260 117,273
280 1 1981 9,000 28 0.20 0.7 1,260 117,273
287 1 1981 9,000 28 0.20 0.7 1,260 117,273
298 1 1982 9,000 27 0.23 0.7 1,440 134,026
315 1 1982 8,400 27 0.23 0.7 1,344 125,091
320 1 1982 8,400 27 0.23 0.7 1,344 125,091
326 1 1982 8,400 27 0.23 0.7 1,344 125,091
326 1 1982 8,400 27 0.23 0.7 1,344 125,091
331 1 1982 8,400 27 0.23 0.7 1,344 125,091
331 1 2008 8,400 1 0.97 1 8,160 759,481
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Procenjena
ELEVAHED Koeficijent  Koeficijent Procenjena Procenjena

Godina vredost Procenjen fizickog funkcionalnog vrednost vrednost

Jedinicamere aktiviranja (EUR) ekon. vek otpisa otpisa (EUR) (RSD)
342 1 1982 8,400 27 0.23 0.7 1,344 125,091
345 1 1995 10,000 14 0.60 0.9 5,400 502,598
349 1 1987 10,000 22 0.37 0.7 2,600 241,992
350 1 1985 9,400 24 0.31 0.7 2,068 192,476
359 1 1986 10,500 23 0.34 0.7 2,520 234,546
359 1 1983 10,500 26 0.26 0.7 1,890 175,909
365 1 1986 10,500 23 0.34 0.7 2,520 234,546
372 1 1986 10,000 23 0.34 0.7 2,400 223,377
373 1 1981 10,000 28 0.20 0.7 1,400 130,303
373 1 1981 10,000 28 0.20 0.7 1,400 130,303
384 1 1986 10,000 23 0.34 0.7 2,400 223,377
387 1 2006 10,000 3 0.91 1 9,143 850,960
390 1 2006 10,000 3 0.91 1 9,143 850,960
400 1 1970 10,500 39 0.00 0.7 0 0
403 1 1970 10,500 39 0.00 0.7 0 0
407 1 1970 10,500 39 0.00 0.7 0 0
414 1 1970 10,500 39 0.00 0.7 0 0
418 1 1970 10,500 39 0.00 0.7 0 0
421 1 1970 10,500 39 0.00 0.7 0 0
422 1 1980 11,000 29 0.17 0.7 1,320 122,857
427 1 1980 11,000 29 0.17 0.7 1,320 122,857
428 1 1981 10,500 28 0.20 0.7 1,470 136,818
437 1 1981 11,000 28 0.20 0.7 1,540 143,333
437 1 1981 10,500 28 0.20 0.7 1,470 136,818
442 1 1984 11,900 25 0.29 0.7 2,380 221,515
456 1 1986 11,900 23 0.34 0.7 2,856 265,818
464 1 1986 11,900 23 0.34 0.7 2,856 265,818
479 1 2004 11,300 5 0.86 1 9,686 901,485
490 1 2004 11,300 5 0.86 1 9,686 901,485
490 1 2004 11,300 5 0.86 1 9,686 901,485
507 1 2004 11,300 5 0.86 1 9,686 901,485
510 1 2004 11,300 5 0.86 1 9,686 901,485
540 1 2004 11,300 5 0.86 1 9,686 901,485
550 1 2004 11,300 5 0.86 1 9,686 901,485
551 1 2004 11,300 5 0.86 1 9,686 901,485
558 1 2004 11,300 5 0.86 1 9,686 901,485
562 1 1982 11,300 27 0.23 0.7 1,808 168,277
563 1 1982 11,300 27 0.23 0.7 1,808 168,277
564 1 1982 12,000 27 0.23 0.7 1,920 178,702
564 1 1985 11,300 24 0.31 0.7 2,486 231,381
564 1 1986 12,300 23 0.34 0.7 2,952 274,754
590 1 1979 12,300 30 0.14 0.7 1,230 114,481
595 1 1986 11,500 23 0.34 0.7 2,760 256,883
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Procenjena
ELEVAHED Koeficijent  Koeficijent Procenjena Procenjena

Godina vredost Procenjen fizickog funkcionalnog vrednost vrednost

Jedinicamere aktiviranja (EUR) ekon. vek otpisa otpisa (EUR) (RSD)
603 1 1986 13,000 23 0.34 0.7 3,120 290,390
615 1 2004 11,500 5 0.86 1 9,857 917,441
616 1 1982 13,000 27 0.23 0.7 2,080 193,593
616 1 1986 11,500 23 0.34 0.7 2,760 256,883
616 1 1978 11,500 31 0.11 0.7 920 85,628
616 1 1975 11,500 34 0.03 0.7 230 21,407
616 1 1975 11,500 34 0.03 0.7 230 21,407
616 1 1978 11,500 31 0.11 0.7 920 85,628
616 1 1978 13,000 31 0.11 0.7 1,040 96,797
627 1 1979 12,000 30 0.14 0.7 1,200 111,688
630 1 1984 12,000 25 0.29 0.7 2,400 223,377
642 1 1984 12,000 25 0.29 0.7 2,400 223,377
648 1 1984 12,000 25 0.29 0.7 2,400 223,377
651 1 1984 12,000 25 0.29 0.7 2,400 223,377
655 1 1996 12,000 13 0.63 0.9 6,789 631,837
657 1 1999 12,000 10 0.71 0.9 7,714 717,997
665 1 1995 13,000 14 0.60 0.9 7,020 653,377
665 1 1997 12,000 12 0.66 0.9 7,097 660,557
665 1 2004 12,000 5 0.86 1 10,286 957,329
665 1 2004 12,000 5 0.86 1 10,286 957,329
675 1 1984 15,600 25 0.29 0.7 3,120 290,390
677 1 1985 15,600 24 0.31 0.7 3,432 319,429
682 1 1985 15,600 24 0.31 0.7 3,432 319,429
693,6 1 2009 15,600 0 1.00 1 15,600 1,451,950
733 1 1985 15,600 24 0.31 0.7 3,432 319,429
733 1 1985 15,600 24 0.31 0.7 3,432 319,429
733 1 1985 15,600 24 0.31 0.7 3,432 319,429
733 1 1985 15,600 24 0.31 0.7 3,432 319,429
733 1 1985 15,600 24 0.31 0.7 3,432 319,429
733 1 1985 15,600 24 0.31 0.7 3,432 319,429
734 1 1985 15,600 24 0.31 0.7 3,432 319,429
734 1 1985 15,600 24 0.31 0.7 3,432 319,429
744 1 1982 15,600 27 0.23 0.7 2,496 232,312
750 1 2009 15,600 0 1.00 1 15,600 1,451,950
762 1 1982 15,600 27 0.23 0.7 2,496 232,312
768 1 1982 15,600 27 0.23 0.7 2,496 232,312
848 1 1985 15,600 24 0.31 0.7 3,432 319,429
916 1 1979 17,000 30 0.14 0.7 1,700 158,225
950 1 2009 17,000 0 1.00 1 17,000 1,582,253
951 1 1981 17,000 28 0.20 0.7 2,380 221,515
1,013 1 1994 18,000 15 0.57 0.8 8,229 765,864
1,038 1 1981 18,000 28 0.20 0.7 2,520 234,546
1,053 1 1980 18,000 29 0.17 0.7 2,160 201,039

47



Deloitte

Procenjena
ELEVAHED Koeficijent  Koeficijent Procenjena Procenjena
Godina vredost Procenjen fizickog funkcionalnog vrednost vrednost
Jedinicamere aktiviranja (EUR) ekon. vek Vek otpisa otpisa (EUR) (RSD)
1,059 1 2007 18,000 2 0.94 1 16,971 1,579,594
1,069 1 1992 18,000 17 0.51 0.8 7,406 689,277
1,072 1 1986 19,000 23 0.34 0.7 4,560 424,416
1,213 1 1986 23,000 23 0.34 0.7 5,520 513,767
1,223 1 2006 23,000 3 0.91 1 21,029 1,957,207
1,285 1 2006 23,000 3 0.91 1 21,029 1,957,207
1,285 1 1985 23,000 24 0.31 0.7 5,060 470,953
1,320 1 1979 23,000 30 0.14 0.7 2,300 214,070
OPREMA ,ALATI ,ELEKTRONSKI
Il UREDAJLVOZILA | )
KANCELARIJSKI NAMESTAJ
PC RACUNAR (21116-23800).kom 34 i racunar.
mreza 13,366 1,244,057
AGREGATI | APARATI(20940-23495) KOM.17 12,723 1,184,207
BRUSILICE | BUSILICE(20975-23474) KOM.17 676 62,907
GASNI DETEKTOR/ 23120 -
23428/2007/2008.kom.12 2,966 276,011
GASNI KOTIOVI /21738 -22788/2004/2005.kom.8 4,220 392,735
TELEFONSKI APARATI ,FAKS | CENTRALE 1,090 101,497
MONITORI | MODEMI/22803-23509/ kom.27 2,238 208,311
FOTOKOPIRI ,FOTOAPARATI | KAMERE 1,664 154,859
STAMPAC/2005.KOM.4 799 74,366
SOFTVERI 5,143 478,644
KLIMA UREBAJI KOM.18 3,945 367,185
KANCELARIJSKI NAMESTAJ/20563-
23808/kom.125 3,517 327,350
PRINTER/2006KOM.17 3,517 327,350
OST.OPREMA | UREBAJI( br.7;20066-23818) uk.poz.39 15,164 1,411,352
VOZNI PARK uk.pozi. 30 81,661 7,600,455
IV GRABEVINSKI OBJEKTI
MONTAZNA ZGRADA 153.45 M2 26,700 2,485,068
PORTIRNICA 16,84 M2 2,105 195,920
ZGRADA HPV -GARAZA 615 M2 74,200 6,906,069
UPRAVNA ZGRADA 1111 M2 222,200 20,680,976
POSLOVNI PROSTOR lok. B.KIDRIC B-4 54 M2 13,500 1,256,495
POSLOVNI PROSTOR RADE KONCARA 10 96
M2 24,000 2,233,769
MONTAZNA GARAZA OD C lima kom.2 1,200 111,688
PRILAZNI PUT (KOLOVOZ) SA PLATOOM U2700
M2 108,000 10,051,960
V  ZEMLJISTE 15.777 M2 63,108 5,873,694
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PRILOG 4 Opis imovine
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D.P."Grejanje "- Zrenjanin obavlja delatnost distribucije toplotne energije na podrucju grada
Zrenjanina 1 distribucije prirodnog gasa na podrucju grada Zrenjanina i okolnih sela, preko
svojih energetskih distributivnih sistema.

Energetski distributivni sistemi D.P.""Grejanje "'
A. Gasovodni sistem

Transportni gasovodni sistem D.P."Grejanje "Cini samo Glavna merno regulaciona stanica
,BOTOS* kapaciteta 10.000 m3/h sa standardom opremom,izgradena 1988. i povezana na
dovodni transportni sistem ,,Srbjagas®-a radnog pritiska 50 bar. Nije telemetrisana.

"mowe

Distributivni gasovodni sistem D.P."Grejanje" Cini:

o Celi¢ni gasovodi iza GMRS, radnog pritiska 4-12 bar, kojima se gas distribuira do
Merno-regulacionih stanica(MRS) ili Regulacioni stanica (RS) distributivnih
naseljskih gasnih mreza

e Polietilenski i1 ¢elicni gasovodi ,radnog pritiska < 4 bar kojima se gas distribuira do
pojedinacnih potroSaca gasa prikljucenih na distributivhu mrezu preko Potrosackih-
merno-regulacionih stanica (MRS) ili Kuénih merno regulacioni setovi (KMRS). i

e MRS i KMRS kao korisnicka ulazna primopredajna mesta u kojima se gas meri, a
pritisak redukuje na korisnicki nivo.

Istorijat i ocekivani pravci razvoja gasovodnog sistema

Realizacija programa izgradnje gasne mreze Siroke potro$nje sprovedena je 1984. godine, te
je krajem te godine izvrSeno i prikljucenje prvih potroSaca i zapoceto koriS¢enje prirodnog
gasa za potrebe Siroke potrosnje.

U periodu od 1984. godine do 1989. godine deSavala se izuzetno intenzivna izgradnja gasne
mreZe Siroke potroSnje, pa je u tom periodu pored grada Zrenjanina izvrSena i gasifikacija
devet naseljenih mesta sa priklju¢enjem znacajnog broja potrosaca.

U periodu od 1990. do 1992. godine nastavlja se intenzivno proSirenje gasne mreze Siroke
potrosnje, te je u tom periodu izgradena gasna mreza u jo§ tri naselja.

Nakon 1992. godine doSlo je do zastoja proSirenja gasne mreze i smanjenja potroSnje
prirodnog gasa usled restrikcija.

Po ukidanju ekonomskih sankcija doslo je do povecanja potros$nje prirodnog gasa i blagog
povecanja broja potroSaca.

Proteklu deceniju karakteriSu porast izgradnje distributivne mreze od polietilena.

U narednom periodu ne ocekuju se investiciona ulaganja u proSirenje distributivne gasne
mreze sem ulaganja u neznatan broj novih KGP i KMRS.

50



Deloitte

Postojece stanje i opis gasovodnog sistema
Glavna merno-regulaciona stanica

Glavna merno-regulaciona stanica GMRS Boto§ je izgradena 1988. godine i predstavlja
objekat koji povezuje magistralni gasovod sa gasovodom gradske mreze, u kojima se vrsi
filtriranje, dogrevanje, redukcija pritiska, merenje protoka prirodnog gasa i prate procesni
parametri.

Na ulaznom 1 izlaznom gasovodu ugradene se protivpozarne slavine u Sahtu i sa kojima se
moze upravljati daljinski ili lokalno.

Masinska oprema GMRS smestena je pod nadstresnicom. Oprema kotlarnice za dogrevanje
gasa smestena je u odvojenoj prostoriji, posebnom objektu udaljenom od objekta GMRS 15
m.

Pod prostorije u kojoj je smestena armatura GMRS je od negorivog materijala koji ne varnici,
a krov je izraden od lakog materijala. Provetravanje prostorije vrsi se prirodnim putem .

Prostor oko GMRS je ograden zi¢anom ogradom visine 2,5 m. Nadzemni deo instalacije
odvojen je od podzemnih gasovoda izolacionim komadima. Nadzemni deo instalacije GMRS
je uzemljen, a prirubnicki spojevi elektri¢no premosceni.

Sva armatura, cevi i fitinzi, od ulaza u stanicu pa do izlaza iza regulatora pritiska gasa su
nazivnog pritiska ANSI 600/300 Ib. Iza regulatora pritiska oprema je nazivnog pritiska ANSI
150 ili PN16.

GMRS se sastoje od dve regulacione linije, radne i rezervne, merne linije sa obilaznim
vodom, kao i merno-regulacione podstanice za kotlarnicu.

Regulaciona linija sastoji se od filtera, dogrejaca, sigurnosno prekidnog ventila (blok ventila),
regulatora pritiska sa monitorom, ispusnog ventila sigurnosti, zapornih slavina, manometra i
odusne slavine.

Merno-regulacione podstanice za kotlarnicu sastoje se od regulacione linije (regulator pritiska
sa blokadnim ventilom sigurnosti), merne linije sa obilaznim vodom, ispusnog ventila
sigurnosti, zapornih slavina, manometra i termometara.

Za pracenje stanja parametara gasa (pritiska, temperature i protoka), kao i funkcije pojedine
opreme (zaprljanost filtera, polozaj blok ventila, ispuStanje ispusnog ventila sigurnosti)
stanice su telemetrisane, odnosno, vrsi se prenos tih podataka do Telemetrijskog centra
transportera.

Objekt GMRS opremljen je protivpozarnim aparatima tipa S-9, a na ogradi oko GMRS
postavljene su table opomenice. Pristup stanici obezbeden je lokalnom saobracajnicom.

Distributivni gasovodi (Celicni i polietilenski)

Ukupna duzina distributivne gasne mreze sa aktivnim kuénim gasnim prikljuccima iznosi
755.630 m (od cega je 96.825 m polietilenske) precnika DN 25 do DN 150 na kojoj je u
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2009. godini bilo priklju¢eno 19.533 aktivnih domacdinstava i oko 450 komunalnih potrosaca
ukupne instalisane snage oko 353 MW.

Maksimalni radni pritisak u ¢elicnim distributivnim gasovodima koji su izgradeni iza GMRS
je 6- 12 bar.

Gasovodi manji od DN300 su radeni od celi¢nih besavnih ili Savnih cevi, prema API 5L ili
JUS C B5.221 u kvalitetu C1212 ili Grejd B.

Lociranje, konstrukcija,izvodenje i zastita Celi¢nih gasovoda radena je prema Uslovima i
tehniCkim normativima za projektovanje 1 izgradnju gradskog gasovod (Sl.list Grada
Beograda br.14/1977) i CHull 11-37-76 Cmpoumemnue nopmu u npaguia.

Ugradivana je zaporna armatura u gasovode u skladu sa API 6D , prirubnice i prirubnicki
spojevi prema ANSI B16.5 i zavarni fitinzi prema ANSI B16.9 ,sve u klasi ANSI 150 Ib ili
prema odgovaraju¢im JUS i DIN standardima u klasi NP 25 odnosno NP16 u zavisnosti od
nazivnog radnog pritiska celicnog gasovoda.

Podzemni celi¢ni gasovodi su hidroizolovani plastizol ili poliken trakom i mehanicki
zaSti¢eni impregniranim papirom. Takode su podzemni gasovod zasti¢eni od elektrohemijske
korozije sistemom katodne zastite.

Nadzemni delovi celi€nog gasovoda su elektriéno odvojeni od podzemnih 1 izvrSeno je
njihovo uzemljenje. Nadzemni delovi gasovoda su zasti¢eni jednim premazom osnovne boje i
sa dva premaza zavrSnom bojom.

Na prolazima gasovoda ispod saobracajnica i Zeleznickih koloseka, gasovodi su postavljeni u
zastitnu Celicnu cev, kroz koju se provlaci radna cev gasovoda. Izmedu cevi gasovoda i
zaStitne cevi su postavljeni distantni gumeni prstenovi 1 krajevi zastitne cevi su hermeticki
zatvoreni. UkrStanje gasovoda izvodeno je pod uglom 600-900, u odnosu na osu
saobracajnice.

Prelazi gasovoda preko vodotokova realizovani su, primereno mesnim uslovima

Minimalna dubina ukopavanja gasovoda pri ukrStanju sa saobracajnicom je 1 m, a sa
zelezniCkom prugom 1,5 m racunajuc¢i od gornje ivice zastitne cevi do gornje ivice povrsine
kolovoza odnosno Sine. Kod zastitnih cevi postavljeni su oduSne cevi i to na minimalno 5 m
od kraja stope puta, a vrhovi im se zavrSavaju na visini minimalno 2 m iznad okolnog terena.
Krajevi zastitne cevi izvedene su van kolovoza najmanje 1 m sa svake strane.

Maksimalni radni pritisak u Polietilenskim (PE) distributivnim gasovodima je 4 bar. Gasovod
je raden od PE cevi, prema standardu JUS G.C6.661, klase S-5 kvaliteta i fitinga prema JUS
G.C6.662..koji su identicni odgovaraju¢im DVGW normama iz 1986 god.

Distributivni gasovodi su locirani, projektovani ,konstruisani i izvedeni prema PTN-u
(Sl.glasnik Republike Srbije br.22/1992). a polagani su podzemno na minimalnoj dubini od
0.8 m od gornje ivice cevi.
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Merno-regulacione stanice (MRS)

Merno-regulacione stanice (MRS) su korisnicka ulazna primopredajna mesta u kojima se gas
meri, a pritisak redukuje na Korisni¢ki nivo. Locirane su na kraju ¢eli¢nih disributivnih
gasovoda radnog pritiska 6-12 bar, u kojima se primarno vrsi redukcija gasa na potroSacki
nivo industrijskih ili komunalnih subjekata,odnosno na radni pritisak PE distributivnih mreza
od max.cca 3,65 bar.

U ovim stanicama se vr$i filtriranje, redukcija pritiska i merenje protoka prirodnog gasa, kao
1 odorizacija gasa. Na ulaznom i izlaznom gasovodu ugradene su protivpozarne slavine.
Masinska oprema MRS smestena je u metalnoj kucici-kontejneru.

Provetravanje prostorije vrsi se prirodnim putem pomocu ventilacionih otvora postavljenih.

Prostor oko MRS ograden je zi¢anom ogradom visine 2,5 m. Rastojanje izmedu opreme MRS
i ograde je min 2 m.

Nadzemni deo instalacije odvojen je od podzemnih celiénih gasovoda izolacionim
komadima. Nadzemni deo instalacije MRS je uzemljen, a prirubnicki spojevi elektri¢no
premoséeni.

MRS se sastoje od dve regulacione linije, radne i rezervne, merne linije sa obilaznim vodom,
kao 1 od merne linije sa obilaznim vodom za letnju potro$nju kod Siroke potrosnje.

linija sastoji se od filtera, sigurnosno prekidnog ventila (blok ventila), regulatora pritiska,
ispusnog ventila sigurnosti, zapornih slavina, manometra,termometara i odusne slavine.

U objektima MRS postavljeni su protivpoZarni aparati tipa S-9, a na ogradi oko MRS table
opomenice. Stanice nisu telemetrisane.

Regulacione stanice (RS)

Regulacione stanice su objekti na kojima se pritisak redukuje na korisnicki nivo .Locirane su
na kraju distributivnih gasovoda radnog pritiska veéeg od korisni¢kog, u kojima se primarno
visi redukceija 1 filtriranje gasa na potroSacki nivo industrijskih ili komunalnih subjekata,
odnosno na radni pritisak PE distributivnih mreza od max.cca 3,65 bar. Postavljene su u
kucice od celi¢nog lima 1 uredene kao 1 MRS.

Odorizacione stanice

Odorizacione stanice su objekti u kojima se vr$i odorizacija gasa za Siroku potro$nju i
locirani su u okviru i na izlaznim stranama MRS ili RS .Ukupno ima 26 kom. od ¢ega su 6
na sopstvenim objektima ,a ostatak na lokacijama Srbijegasa, ali u vlasniStvu
DP,,Grejanja“.I1zradene su 1988 od celika.

Kucéni gasni prikljucci (KGP)

Kuéni gasni prikljucci su gasovodi kojima se individualni potro$afi gasa povezuju na
distributivnu -uli¢nu gasovodnu mrezu. PoloZeni su podzemno sa nad slojem od min. 0,8 m.
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locirani si i izvedeni prema Pravilniku o tehni¢kim normativima za ku¢ni gasni prikljucak za
radni pritisak do 4 bar. Na kraju KGP-a postavljeni su Kuéni merno regulacioni setovi.

Kucni merno regulacioni setovi (KMRS)

Kuéni merno regulacioni setovi su locirani i izgradeni prema normama DVGW 1 internim
standardima distributera, u kojima se gas filtrira, pritisak iz distributivne mreze redukuje na
pritisak troSila i vr$i merenje potro$nje gasa. Po pravilu KMRS ,odnosno merac, je u
vlasni$tvu distributera.

Prezentirani projekti koji se odnose na gasovodnu mrezu

Glavni masinski projekat,uli¢ni gasovod ul.Vranjevacka,Projektni biro 1988 2x

Glavni masinski projekat ulicne gasne mreze Zrenjanin, IPK,,Servo Mihalj’” 1989 4x

Glavni masinski projekat,gasna mreza ul. Saveznicka i Cara DuSana,Biro 54 mo102/90
Glavni maginski projekat,gasna mreza za ,,Novu ulicu’> Sumica 88,Projektni biro 1988
Glavni masinski projekat,gasna mreza za naselje ,,Gradnulica — Guvno’’,Projektni biro 1988
Glavni masinski projekat,gasna mreza za naselje ,,Bagljas — TS’’,Projektni biro 1988

Glavni masinski projekat,uli¢ni razvod gasovoda,naselje Berbersko 1 1 2,SM InZenjering
1999

Glavni mas. projekat,distributivni gasovod od Zelezni¢ke - do Skadarske,DP Grejanje 2005

Glavni masinski projekat,uli¢ni razvod gasovoda naselja Zeleno Polje IPK,,Servo Mihalj”’
1990

Glavni masinski projekat,uli¢cne gasne mreZe,gasovod u ulici E¢anski drum ,TPI 1990
Glavni maSinski projekat,gasna mreZza Melenci 1 etapa,Projektni biro 1987

Glavni maSinski projekat,gasna mreZa Melenci 3 faza,Projektni biro 1987

Glavni mas. projekat izvedenog stanja GMRS ,,Melenci’’,Naftagas inZenjering 1988
Glavni mas. projekat,uli¢ni razvod gasa Ban.Despotovac, IPK,,Servo Mihalj’” 1987
Glavni maSinski projekat,uli¢ni razvod gasa Klek, IPK,,Servo Mihalj’’ 1987

Glavni masinski projekat,gasna mreza Staji¢evo,Projektni biro 300/87

Glavni masinski projekat,gasna mreZa Elemir,Projektni biro 1987.

Glavni masinski projekat uliéne gasne mreze Mihajlovacki put,Projektni biro 1989
Glavni masinski projekat,maSinska radionica Aerodrom Ecka,Projektni biro 1987
Glavni masinski projekat,gasifikacija brodogradilista ,,Begej’’Zr Naftagas Inzenjering
Glavni mas. projekat uli¢ne gasne mreze Gradnulica 1989, IPK,,Servo Mihalj’’ 1989

Glavni masinski projekat,uli¢ni razvod gasa Aradac, IPK,,Servo Mihalj”’ 1990

54



Deloitte

Glavni mas. projekat prelaza gasovoda ispod pruge Pancevo — Kikinda,Biro 54 1989
Glavni masinski projekat,uli¢ni gasovod ,,H.Veljka’’ 2 ,Projektni biro 1988

Glavni masinski projekat,uli¢ni razvod gasa Botos, IPK,,Servo Mihalj’’ 1987
Glavni masinski projekat,gasna mreza Luki¢evo,Projektni biro 1987

Glavni masinski projekat, AMD,,Petar Drapsin’” poslovni objekat,Biro 54

Glavni masinski i elektro projekat,DD,,Sloga — konfekcija’’ Zr,SM Inzenjering 1993
Glavni masinski projekat,Sumsko gazdinstvo ,,Potisje’” MuZlja,poslovna zgrada, 1988
Glavni masinski projekat,,,Banat — film’* Zr bioskop MuZlja,Projektni biro 1985
Glavni masinski projekat,gasna mreza za ulicu A.Beli¢a,Projektni biro 1988

Glavni masinski projekat,gasna mreza Zrenjanin,Biro 54 mo48v/89

Glavni masinski projekat,gasna mreza Zrenjanin,Biro 54 mo40v/89 5x

Glavni masinski projekat,gasna mreza Melenci,Biro 54 mo26/89 3x

Glavni masinski projekat,gasna mreza Melenci,Biro 54 mo39/89 5x

Glavni maSinski projekat,gasna mreza Zrenjanin,Biro 54 mo28v/89 6x

Glavni maSinski projekat,gasna mreza Zrenjanin,Biro 54 mo25v/89 2x

B. Sistem za isporuku toplotne energije

Toplifikacija grada Zrenjanina otpocela je 1976. godine 1 u 1989. godini dostigla je nivo
instalisane snage potrosaca priklju¢enih na sistema daljinskog grejanja od 120 MW. DP
Grejanje preuzima 1990. godine delatnost distribucije toplotne energije u Zrenjaninu i
izgradeni vrelovodni sistem koji se sastoji od:

e Vrelovoda daljinskog grejanja i
e Ku¢énih toplotno —predajnih stanica.

DP.“Grejanje* preuzima toplotnu energiju od Panonskih elektrane, preko prijemno —predajne
stanice u vlasnistvu Panonske elektrane i tu energiju distribuira preko svojih vrelovoda
daljinskog grejanja i kuénih toplotno —predajnih stanica.

Postojece stanje 1 opis vrelovodnog sistema
a) Vrelovodi

Aktuelni magistralni vrelovodi gradeni su u periodu od 1978-1985 godine od ¢eli¢nih cevi,
polagani podzemno u betonskim kanalima radenim pretezno na licu mesta,sa izolacijama od
mineralne vune ili lebida, a u poslednje vreme sa predizolaciom od purpene u PE omotacu sa
polaganjem u zemljane kanale.

Ukupna duzina trase vrelovoda iznosi 26.761 m, nazivnih pre¢nika DN 32-600 mm,sa
strukturom,vrstom izolacije 1 godinama gradnje prema slede¢im tabelama:
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DN 600X11
DN 550X10
DN 500X8
DN 450X8
DN 400X8
DN 350X7,1
DN 300X7,1
DN 250X6,30
DN 200X5,9
DN 175X5,4
DN 150X4,5
DN 125X4
DN 100X3,6
DN 80X3,2
DN 65X2,9
DN 50X2,9
DN 40X2,6
DN 32X2,6

Preostale trase nerekonstruisanih vrelovoda u m prema vrsti izolacije.

M
1347
664
1086
100
570
185

O O O O o o o

78
73

L

O O O O O o

750
1616
1264

65
3380
1525
2373
1417
2751

961

204

262

P

o O O O

116

490

1065
428
65

IZGR.
1979
1981
1985
1979
1985
1973
1973
1978
1983
1981
1983
1983
1983
1983
1983
1983
1983
1983
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Rekonstruisane vrelovodne trase u m prema vrsti izolacije.

M L P REK.
DN 600X11
DN 550X10 2007
DN 500X8 120 2006
DN 450X8 2006
DN 400X8 620 2007
DN 350X7,1 0 180
DN 300X7,1 100 2007
DN 250X6,30 571 2008
DN 200X5,9 190 367 2007
DN 175X5,4 1998
DN 150X4,5 416 1998
DN 125X4 128 631 2004
DN 100X3,6 256 524 2004
DN 80X3,2 105 366 2008
DN 65X2,9 107 354 2007
DN 50X2,9 316 167 2008
DN 40X2,6 117 2007
DN 32X2,6 15 62

Podzemni vrelovodi postavljeni su u betonske neprohodne U kanale,koji se sastoje iz osnove
1 dva bocna zida , radeni na licu mesta od armiranog betona 1 pokrivani gotovim plo¢ama od
armiranog betona. Na trasama su postavljeni sekcioni ventili sa revizionim otvorima i
otvorima za ventilaciju kanala.

b) Vrelovodne podstanice

Kuéne toplotno —predajne stanice su vecinski indirektne stanice za prenos toplote do krajnjih
korisnika. Direktnih je 7 komada i izgradene su 1970 godine.

Na sistemu ima ukupno 141 podstanica instalisane snage od 35-1320 KW. Gradene su od
1970 do 1992. godine, a posle 2004 izgradeno je 18 kom.

Masinska oprema podstanica, sa elektro ormanima smeStena je u objekte koji nisu u
vlasnistvu DP.Grejanja.

Podstanice u svom sastavu imaju najvazniju opremu
-armaturu za zatvaranje u razvodnom i povratnom vodu
-cirkulacione pumpe na sekundarnom delu

- izmenjivac toplote

-regulacioni ventil

-merilo toplotne energije

-indikatore pritiska i temperature
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-ventile sigurnosti
-lonac za vazduh i
-elektro razvodni orman sa automatikom.

Toplotne podstanice nisu telemetrisane.

U modernizovanim podstanicama ugradivani su plocCasti izmenjivaci toplote, pumpe Su
frekfentne sa kontrolerima, a umesto regulatora protoka i pritiska ugradivani su regulacioni

elektromotorni ventili upravljani temperaturnim sondama.

Prezentirani projekti koji se odnose na vrelovodnu mrezu:

Magistralna vrelovodna mreza I etapa — glavni masinski projekat

Magistralna vrelovodna mreza II etapa — glavni masinski projekat

Magistralna vrelovodna mreza III etapa — glavni masinski projekat

Vrelovodna mreza za deo naselja na Bagljasu — masinski deo

Magistralna vrelovodna mreza I1/2 etapa — glavni masinski projekat

Vrelovodna mreza za naselje Bagljas 77a — glavni masinski i gradevinski projekat

Vrelovodna mrezZa za naselje na Bagljasu — glavni masinski projekat

Glavni masinski projekat toplodalekovoda za stambeno naselje Baglja$ 79 objekat B3-11 u Zr

Magistrala Bagljas — prikljucak za objekat br.70 — masSinski deo

Vrelovodna mreZa za Seéeransku koloniju — glavni masinski deo

Dopuna glavnog masSinskog projekta ,,PDura Bakovi¢”’

Glavni maSinski projekat u bloku XI (N)

Glavni maSinski projekat ogranka za ulicu Dositeja Obradovica

Vrelovodna mreZa naselja D3 — glavni maSinski projekat

Glavni masinski projekat — ul.Koc¢e Kolarova 45-53,Nusi¢eva 2-12,12a,12b,12¢,12d.
Glavni masinski projekat — ul.Jug Bogdana

Masinski deo — Vrelovod za poslovno stambeni blok na starom zitnom trgu u Zrenjaninu
Vrelovodna mreZa Centra Zrenjanina — glavni masinski projekat

Glavni masinski projekat — Rekonstrukcija vrelovoda duz ul.Pupinova

Glavni masinski projekat podstanice za VTS

Glavni masinski projekat vrelovoda naselja ,,Pura Pakovi¢’’

Glavni masinski projekat vrelovodne mreze za naselje ,,Boris Kidri¢’” blok C

Glavni masinski projekat vrelovodne mreze za naselje ,,Boris Kidri¢’” blok Bi E
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Glavni masinski projekat vrelovodne mreze za naselje ,,Boris Kidri¢’’ blok A
Glavni masinski projekat — Vrelovod u ul. S.Markovic¢a
Glavni masinski projekat — Vrelovodnog prikljucka za poslovni objekat Gimnazijska 25

Glavni masinski projekat — Rekonstrukcije vrelovoda — Vrelovod ,,Centar’’ Zrenjanin i
prikljucak za ZOIL

Glavni masinski projekat — vrelovod — pesacki most

Glavni masinski projekat vrelovodne mreze naselja ,,D3”’

Glavni masinski projekat — Vrelovodna mreza naselja u ulici Jug Bogdana
Glavni masinski projekat — Vrelovod ,,Jezero”

Glavni masinski projekat — Rekonstrukcija vrelovoda u naselju Bagljas.Bulevar Veljka
Vlahovic¢a 45,47,49 2x

Glavni masinski projekat sanacije vrelovoda u ul.Koc¢e Kolarova 2x

Glavni masinski projekat vrelovoda — projekat 4 ,,Jezero”’

Glavni masinski projekat sanacije vrelovoda od bivieg Komiteta do OS,,Sonja Marinkovié*’
Glavni maSinski projekat sanacija vrelovoda u ulici Kralja Aleksandra I Karadordevica
Glavni masinski projekat rekonstrukcije vrelovoda etape 11/2 Zr 2x

Glavni masinski projekat vrelovoda u ulici Ive Vojnovi¢a od KO1 do KO3 Zr.

Glavni masinski projekat sanacije magistralnog vrelovoda u naselju Bagljas od KOY/II do
KO11/11 Zr. 2x

Glavni maSinski projekat rekonstrukcije vrelovoda etape II/2 Zr od komore KO7/11 do KO8&/II
3X

Glavni maSinski projekat sanacije vrelovoda duz ulice Eduarda Eria
Glavni masinski projekat rekonstrukcije vrelovoda duZz ul. Pupinova
Glavni maSinski projekat magistralna vrelovodna mreza III etapa
Vrelovodna mreza za deo naselja na Bagljasu — masSinski deo
Vrelovodna mreZa za deo naselja u Maloj Americi,Bagljasu i Centru i
Vrelovodna mreza za deo naselja Jug Bogdana

U narednom periodu ne oéekuje se razvoj vrelovodnog sistema. Aktivnosti koje se mogu
ocekivati vezane su za rekonstrukciju vrelovodne mreze i toplotnih podstanica te
telemetrisanje podstanica.
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C. Ostali objekti i zemljiSte

Zemljiste

Zemljiste od 15.777m2 nalazi se u industrijskoj zoni grada Zrenjanina, ogradeno je i
omogucava prosirenje i izgradnju industrijskih objekata. DP Grejanje ima pravo koris¢enja.
Poslovni i pomo¢ni prostor

Poslovni i pomo¢ni prostor €ine:

Red. | Naziv objekta Godina Povr$ina
Br. izgradnje (m2)
objekta

1 Skladiste tehn. gasova 2002 6,00
2 Montazna zgrada 1985 153,45
3 Garaza sa radionicom 1974 615,00
4 Upravna zgrada 1952 1111
5 Skladiste cevi 2002 28,40
6 Garaze sluzb. vozila 2005 14,84
7 Portirnica 1952 16,45
8 Kancelarija — lokal 96
9 Lokal 54

Svi objekti su klasi¢ne gradnje od tvrdog materijala, 0Sim montazne zgrade odeljenja za
obracun 1 skladiSta gasova.

1. SkladiSte tehnickih gasova

Skladiste je dimenzija 2x3m. Konstrukcija objekta je izgradena od armaturne mreze koja je
natkrivena celi¢nim limom. SluZi za skladiStenje boca sa tehnickim gasovima. Skladiste je
izgradeno 2002. godine ukupne povrsine 6m>.

2. Montazna zgrada — obracunsko odeljenje

Objekat je izgraden 1985. godine od montaznih elemenata, spolja oblozen daskama, a unutar
oblozen lesonitom. Zgrada je prizemna, sa spoljasnje 1 unutra$nje strane omalterisana i
okrecena.

U zgradi su smestene kancelarije obra¢una gasa, dimenzije zgrade 9,3x16.5m. Na spoljnjem
zidu je ugraden merac za utroSeni gas i MRS.

U objektu je smesStena kotlarnica na gas, snage 24KW. Ukupna povrsina objekata 153,45m2.

3. GaraZe sa radionicama
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Garaze su izgradene od tvrdog materijala (opeka i beton). Na garazi su postavljeni prozori na
visino od 3m. U sklopu garaze se nalazi automehanicarska radionica. Radionica je izgradena
od tvrdog materijala (opeka beton) i pokrivena salonit plocama. U zgradi pored garaze se
nalazi spratna zgrada, izgradena od ¢vrstog materijala (opeka, beton). U prizemlju zgrade se
nalaze radionica odrZavanja sistema grejanja, garderoba i magacin rezervnih delova. Na
spratu se nalazi arhiva, garderoba i sanitarni ¢vor. ispred garaze se nalazi metalni kavez sa
bocama acetilena i kiseonika. Garaze sa radionicom su ukupne povrine 615m? izgradene
1974. godine.

4. Upravna zgrada

Upravna zgrada je izgradena od tvrdog materijala (opeka) 1952. godine. Objekat je spratni:
kota 0,0, kota 3,30 i kota 6,50.

Na spratu se nalaze Getiri kancelarije i sanitarni &vor ukupne povrsine od 192 m? a na

meduspratu se nalaze dve kancelarije povrsine 36m® Prozori i vrata su drveni. Pod je
pokriven parketom i vinas plo¢icama. U prizemlju su smeSteni bazdarnica, administrativne
kancelarije, radionice, trpezarija, magacin potro$nih delova, magacin gde je smeSten
kompresor, zidovi su omalterisani i ofarbani. Prizemlje zgrade je ukupne povrsine 883,5 m.
Upravna zgrada ¢ini jednu celinu sa kotlarnicom koja pripada preduzecu ,,Toplana®“, spojeni
su vratima.

5. SkladiSte cevi

SkladiSte cevi je dimenzija 4x7,10 m konstrukcija objekta je izgradena od celi¢nih cevi 1
mreZe koja je natkrivena sa Celicnim limom. SluZi za skladiStenje cevi razliitog prec¢nika
ukupne povrsine 28,4 m?. Skladiste je izgradeno 2002. godine.

6. GaraZe za sluzbena vozila

GaraZe za sluzbena vozila su metalne konstrukcije dimenzija 5,3 x 2,8 m. Dve garaze su
izgradene 2005. godine. Ukupna povrSina garaza je 14,82 m

7. Portirnica

Portirnica sa nadstreSnicom je izgradena od opeke 1952. godine. Ukupna povrSina portirnice
je 16,45 m-.

8 1 9. Kancelarija — lokal i lokal su objekti u centru grada Zrenjanina, klasi¢no gradeni od
tvrdog materijala i adaptirani.

PRILAZNI PUT

Prilazni put je asfaltiran sa platoom ukupne povrsine 2.700 m-.
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Ha ocHoBy wunana 31. Craryra rpaﬁ& 3perbannHa ("Cnyxcﬁcnu nKMeT rpana

3pei—baHHHa” Gp ZIKOS) CK)/nLU[HHa rpaga 3
. P PEeHBAaHHHA HE C\'-'TIXHHLI QﬂaﬁﬁaHOI 2%; 11 .2008.

Cll::ynm'mﬂa rpaga 3persaHHHA .1l 3% nynw‘runc npeayseha [IT
"Tpejate Ipersannt u ONNYKY YripasHor 0480p a_I(l'I "T'pejath "_J_‘BPG}bEHHH on 23.09.2008.
;CJJ.HHE: U carnacha je ga ce HII "Tpejame" SPCH;N{HH npano;u JKI'I "Fpancxa TornaaHa"
peHaHHH.

Onnyxy o6jasuth y "CnyxbeHoM 'mc

OJIYKY JOCTABHUTH:

- IT1 "I'pejarbe" 3petbaHuH, |
- JKI1 '"T'pancka ToniaHa" Spc}qaﬂu
- Opnerberby 3a MoC0Be ypﬁauuaM
~-ApPXHBH,

PEITYBJIMKA CPBUJA

IrPAJI SPElAHHH
CKYTILUTHUHA I'PAIA
Bpoj: 06-1 13-9/08-1-10-00
Jana: 24.11.2008. roante
3petbaHUH



PEIIYBJIUKA CPEUJA
PenyGmuuka qupexuuja 3a
umosnny PenyGanke Cpouje

bpoj: 46-142/2009-04
09. peGpyap 2010. rouie
BEOTPAJ

APYILITBEHO MPEAY3ERE 3A IUCTPUBYLIUIY
TOIJIOTHE EHEPTUIE U TACA "TPEJAILE"

SPEBBAHUH

Y [pUIOry akTa 10CTABIBAMO Bam lipensor saxmyuxa ca [Ipenroron
criopasyma o yjeny ApIaBHE CBOjUHE ¥V CpeAcTBHMA Koja kopuers JpymiTseto
npenysehe sa auctpubyimjy Tonnorhe ceHepruje u raca "I'pejarse” ca 11.0. u3 3peatiuna,
KOjH j& U3MEHbeH y CKIaly ca BallliM aKToM Op. 2091 on 09.02.2010. roaue, a KOjJH je
Hupekimja npunpemuna panu ynyhueara Bnann, ca monGom na ra Baaya pasMOTpU Ha
JENHOJ Ot HApETHUX CenuA. X

C tam y Besu, norpeGio Je na oBoj Hupexuuju, y wany passer Bohera
OCTYyIIKa, JOCTABUTE HOBY OMNYKY HAIEKHOR oprana [lpywrreenor npesuyscha 3a
ANCTPUOYLH]Y TOIIOTHE eHepruje u raca "pejame” ca n.o. u3 3perbanuta, y Be3n
usmersenor Ipesnora cnopasyma o yaueny ApIABHE CBOJMHE Y CPECTBUMA KOja KOPHCTH
Hpywteno rnipeyysehe 3a AUCTPUBYLM]Y TOMIOTHE eHepritje 1 raca "I'pejare” ca m.o. us
3perranuna, a xojom omnyron: he YICAHO NPETKGAHA 0uiyKa CKynmTHie npenyseha op.
19158 o1 15.12.2009. rojute, 6UTH CTaBJbEHA BaH cHare.

[punor: xao y rekcry

JPEKTOP
- sparncian [ejrobuh™ 1 :
3




HPEIOLI

Ha ocnoBy ustana 48. 3akomna o CpeicTenma y ceojunu Penybnnke Cpouje
("Canyxbenu rnacuuk PC", Op. 53/95, 3/96 - ucnpaexa, 54/96, 32/97 un 101/05 - ap.
3axon) Penybnuka CpGuja - Biaja, KOJy 3actyna aupextop Penybnnuxe aupexunje sa
umoenny Peuybnuke Cpbuje, Bpatucnas lejosuh w  Jlpywrseno npepysehe 3a
AMCTPHOYILH]Y TOMIOTHE €HEpPrHie u raca “I'pejame" ca 11.0. u3 3petsanmua, Koje 3acTyra
Awpexrop Mnuja Cennap, sakmyuyjy

CIIOPA3YM -
O YIIEJTY IPPKABHE CBOJUHE V CPEJICTBUMA KOJA KOPUCTH
APYUITBEHO IPEJIV3ERE 3A HMUCTPUBYIIAIY
TOTUIOTHE EHEPIUIE U FACA "TPEJAKE" CA T1.0.

Ynap 1.

YUeCHUILM OBOr cropazyma cariaciu CY Jla npema JOKyMeHTauMju
Hpyurreenor npenyseha 3a AMCTPUOY L]y TOMIOTHE eHepruje u raca "I'pejame" ca m.o.
U3 3perbanua, u o ApYruM  pactonoKHBHM HClipaBama, yaeo ApKaBHe CBOjHHE 'y
CPeSICTBHMA KOja KopHCTH JIpyLiTeeno npenyselie sa AueTpubyIUjy TomoTHe cHepruje
u raca "I'pejame” ca 11.0. u3 3petbanuna, unocu 100 %, OMHOCHO Jia Cy cpejicTsa Koja
kopuetn Jlpyurrseno npenysehe sa AMCTpHOYLH]Y ToroTHE eiepruje u raca "l'pejame”
Ca 11.0. U3 3PCLaHUHA, Y LEHHM y JPIKABHOJ CBOJHHH.

Unan 2,

Cpencrea u3 umana 10 opor Cliopasyma unuu npaso kopuinhema na
HETIOKPETHOCTHMA KOje YMHe: HpocTop Koju ce CacToju 0 NPOAABHMLE, Maraluna u
CaHUTAPHOI YBOPA, YKYIHE HOBpIUHHE 76,36 _ryqz,__g;__lgojn_cc _HANA3U Y- CRAMBEHO -
NMOCA0BHOJ 3rpajm y yu. Paje Konuapa op. 10, nocrojehoj Ha kar. apu. 6p. 5873/10;
ynucan y 3KVYII 6p. 31739/E-11/12, xao u BaHKILHKHO  TipaBo  kopuuihea Ha
HEIIOKPETHOCTHMA  KOje YMHE: TOomioBoj 3a crapu Kurtuum Tpr vy 3perpannnuy,
PEKOHCTpYHCAHM JICO BPENOBOJHE MpEKEe 33 CTaMGeHo Hacesbe "barsbam" oj1*komope
6poj 1 10 komope Opoj 3, rasuu npumapHu TomoBo) 01 Komope 6poj 3 10 Komope 6poj
9, cekyHIapuu TomoBoy 3a crambeHo Hacesse "Barmpan 76" Y 3peibanuny nopej
MarucTpannor nyta 3pemsatnn - Hoeu Can, CeKYHJapH{ BOJOBM TOMIOBOAA 33 0
crambeHor Hacema "Barspan 77 " oa MarucTpanuor Bpenosojia npexko komope 6, 7 u 8
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M of komope 5 npema Oyiyhem wacemmy "Barmaw 69" ¥ 3a 1eo crambenor Hacessa
"barmain 77 A" op komope 0 s10 Komope 5, ofjekar Bpeiosoja o [Tanuenauke yiulie 1o
Mecue 3ajeanunie "Bragumup Ponosuh" o1 ynuua bapaiscke n Tomatnesauku jipym
(Kot BarporacHor moma T-10) no o6jexra Hapunapuune - T-19, v 3peranuny,
BpeiosoaHa Mpexa y crambenom nacessy "Pysxa [Lynvan” Y 3perbaHuHy, racia Mpeska y
Mechoj sajesununm "2. OKTODap" y 3perbannny, racHa mpesxa v MecuHoj aajenuunu
"Myxumpa" y 3pemannny, racua Mpexka y Mecnoj sajepnunn "JKapko 3pemanun’ y
3persanuny, racna mpexa y Mecuoj sajeannuy "[paanyianna” y 3pemanuny, racua
mpeska y Mecroj sajefinnum "Cresnua Jopanosuh" y 3perbaniny, racua Mpesxa y Mechoj
sajejinuul "Ilentap” y 3petbanuny, racHa mMpexa y Mechoj sajepnniy "[ymune" y
3pemanuiy, oGjeKkTH rpajcke rache mpexxe M3 "Hukona Tecna" y 3pemanuny, 06jekTn
rpancke rache mpeie M3 "Comwa Mapunkosuh" y 3petbannny, objeKTH rpajcke racHe
Mperke M3 "bypo BHakosuh" y 3perbanuny, ofjekaT rache Mpeke 3a CHabieBaibe 11T
"3petbannn” OOYP "Toseaapcteo” 1 cepsucha pannonuia OOYP "bBopa Mukuu" y
Mesieniuma, racoBoina Mpesia 3a LHPOKY AMCTPHOYLIM]Y Y HacebeHom MecTy Enemup,
objexar pasBojHe racoBOjHE Mpexe Mecnoj sajeanuun "Knek" v Omntubm
3petannn, objekar racie mpexe y Euky, objexar racha Mpesa y M3 Jlykuheso, oGjexar
YIMUHC rache mpexe y M3 borow y Onurtnam 3pemanus, objekar racHe mpexe v M3
Menenuw y Onuirusu 3petsatis, 06jexat racoroie m PEKE 3a LHPOKY AMCTpUOYLH]y v
HaceibeHOM mecty Jlasapepo, Bpesopos, y 3pewanuny, v vi. Obana [nonumpa na

4

Napuenama ynucatnum y 3KYJE 6p. 15915, 2093, 30912 KO 3pewaHuH, Tof. Op. 3474-
3475/A12/A12, 10252/2/1/9613 kojuma oaro apajy kar. riapu. 6p. 6536, 9417/1 u 9613,

Cpencrsa ns unana 1. oBor criopazyma umne u Apyre HenoKpeTHOCTH,
NOKpeTHE cTBapu (nocedHo onpema), HoBYaHa CPENCTBA W XapTHje OJl BPEAHOCTH, Kao ¥
npaea 1 obasese, Koja uma Jlpyuteero npexgysehe sa JMCTPUOYUHM]Y TOIUIOTHE eHeprije
nraca "l'pejare” ca 1.0, u3 3peranuna, #a gan 3aK/BYUCHA OBOI Criopazyma.

Ynan 3.

Penybauka Cpbuja osum criopasymon lIpey3nmMa  OCHUBAYKA, OJHOCHO
YHPABILAYKA — 1paBa, — CpAsMEPHO  yicay JIPKaBHOr Kanurana  yrephenor opum
Cropasymom.

Unar 4,

DYITBEHO nipeiysehe 3a aucTpubyuujy TonnoTHe enepriie u raca
Py pely YUH) Y J

I'pejaive” ca n.o. u3 3pemanua, AYHHO je 1a yeknajii cBOje aKre W rociopame ca

3aKOHOM KOjUM ce ypeDyje npasiu [0J10Ka] NPUBPEIIUX APYLITABA, OJHOCHO APYIHX
Opranu3alija n OBUM CHOPA3syMOM, y POKY O/ TP Meceia O jaHa 3aK/byYerba 0BOI
criopasyma. -



Unan 5.

Hpyurreeno  npenysehe 3a  auctTpuSyuujy ToriorHe eHepruie u raca
‘I'pejarse” ca 1.0. u3 Sperbanuua, obanesyje cc J1a y poky o 8 gana, oJl JaHa 3aK/bydeHhd
OBOI CIIOPA3YMa, HA HEMOKPETHOCTHMA M3 YiaHa 2. CLOPA3VME, V jaBHuM Kmprava o
CBUACHLM]H HENOKPETHOCTH W 1IPAaBUMA Ha FhHMA M3BPILK YIMC NPOMeHa, y CKiay ca

OBUM CTIOPAZYMOM.

Hnan 6,

UBdj criopasym je saispyuet y 8 (ocam) UCTOBETHMX TIpHMepaka, 01 KOjHX
CBaKH y4ECHHK 3ajipikara 110 3 (tpu) npumepka, a asa (2) ey 3a norpebde cvia.

JAPYIITBEHO IMPEJY3ERE 3A
JHUCTPUBYLIMATY TOTIJIOTHE
EHEPI'MIJE M I'ACA "T PEJARLE"
CAILO.

JIUPEKTOP

Miuja Ceunap

PEITYBJIMKA CPEUJA
HHUPEKTOP

PEMYBJIIMYUKE JIMPEKLIMJE 3A
MMOBHHY PEITYBJIMKE CPBHJIE

bparncnas ejkosuh
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Ugovorne strane:

1. Javno Komunalno Preduzeée "GRADSKA TOPLANA" Pancevacka bb, Zrenjanin
kojeqg zastupa direktor Tesi¢ Viadimir po ovlaséenju UO broj (preduzece sticalac)
mat.br. 20489758
PIB:105911713

2. Drustveno Preduzecée "GREJANJE" za distribuciju toplotne energije i zemnog gasa,
Pancevacka bb, Zrenjanin, kojeg zastupa direktor Svilar llija po ovlagéenju Skupstine
preduzeca (preduzece koje prestaje pripajanjem) .

mat.br. 08177481 '

PiB:101164144

Zakijucili su dana: £ & .O4. 2010 godine u Zrenjaninu

UGOVOR
O SPAJANJU UZ PRIPAJANJE

(u redovnom postupku)

| UTVRBIVANJE ODNOSA RAZLOZI | CILJEVI ZA ZAKLJUCIVANJE UGOVORA

1. Preduzeca obuhvacena statusnom promenom razmatrala su i prihvatila opravdanost statusne
promene.

2. Nadlezni organi preduzeca obuhvacenlh statusnim promenama usvojila su Nacrt ugovora o
spajanju uz pripajanje JKP "Gradska toplana" Zrenjanin i DP "Grejanje" Pancevacka bb,
Zrenjanin i potpisala isti. Data je saglasnost Skupstine grada i Viade RS na ovu statusnu
promenu. Nacrt ugovora €ini prilog i sastavni deo Ugovora Spajanje uz pripajanje.

Il PREDMET UGOVORA
. Clan 1
Ugovorne strane saglasno utvrduju da je predmet ovog ugovora uredivanje odnosa povodom
spajanja uz pripajanje JKP "Gradska toplana" Pan¢evacka bb, Zrenjanin i DP "Grejaru
Pancevacka bb, Zrenjanin u skladu sa Zakonim i ovim ugovorom.
111 IMOVINA
Clan 2

Ugovorne strane su saglasne da je kao dan obra¢una pripajanja utvrden 31.08.2009 godine.
Na dan obra¢una pripajanja na Preduzece sticaoca prenose se sva imovina i obaveze.

Clan 3

Ugovorne strane konstatuju da ukupan kapital DP "Grejanja" na dan 31.08.2009. u RSD
939.834.000 (devetstotinatridesetdevetmilionaosamstotinatridesetéetirihiljadedinara) ili EUR
10.098.000 (desetmilionadevedesetosamhiljadaevra) i da pripajanjem Javnom Komunalnom
Preduzeéu "Gradska toplana' Pancevactka bb, Zrenjanin postaje kapital preduzeca sticaoca.

IV PROMENE U REGISTRU PRIVREDNIH SUBJEKATA | JAVNIM KNJIGAMA



Clan 4

Ugovorne strane su saglasne da ovla¢éeni potpisnici ovog ugovora imaju sva ovlaséenja da
podnose akte i vre radnje za promenu u Agenciji za privredne registre, Javnim knjigama i
knjigovodstvu saglasno ovom ugovoru i propisima.

Tro$kove upisa promena snosi preduzece prestalo pripajanjem.

V PREUZIMANJE IMOVINE, ZAPOSLENIH, PRAVA | OBAVEZA

Clan 5

. Preduzece sticalac preuzima sva sredstva, imovinu i prava i obaveze saglasno sa stanjem na dan
obracuna pripajanja 31.08.2009. .

Preduzece sticalac Javho Komunalno Preduzece "Gradska toplana" Panéevacka bb, Zrenjanin,
preuzima sva zaposlena lica preduzeca koje prestaje pripajanjem tj. DP "Grejanje" Panéevacka
bb, Zrenjanin, u skladu sa zakonom, a prema spisku o preuzimanju zaposlenih koji ¢ini prilog
ovog ugovora na dan upisa promene u Agenciju za privredne registere.

VI KONTINUITET - INDETITET DELATNOSTI

Clan 6

Ugovorne strane su saglasne da preduzece sticalac:

- Javno Komunalno Preduzece "Gradska toplana" Pancevacka bb, Zrenjanin, nastavlja da
obavlja delatnosti distribucije toplotne energije i zemnog gasa a unutrasnju organizaciju ¢e
uskladiti sa Osnivackim aktom i Statutom.

VIl KONTINUITET ORGANA PREDUZECA STICAOCA

Clan 7

Ugovorne strane su saglasne da nakon upisa statusne promene u Agenciju za privredne registre
Preduzece sticalac zadrzava sve svoje postojece organe i nacin odlucivanja.

VIl PRAVA POVERILACA DP "GREJANJE" ZRENJANIN
: : Clan 8

Ugovorne strane saglano konstatuju da Javno Komunalno Preduzeée "Gradska toplana"
Pancevacka bb, Zrenjanin, preuzima prava poverilaca DP "Grejanja" Pancevacka bb, Zrenjanin.

IX PUNOVAZNOST UGOVORA
Clan 9

Ovaj ugovor stupa na snagu danom potpisivanja.

X VREME TRAJANJA UGOVORA
Clan 10

Ovaj ugovor se zakljucuje na neodredeno vreme.

XI PRILOG UGOVORA o

Clan 11



Prilog ovog ugovora ¢gine:

- Odluke nadleznih organa ugovorenih strana o usvajanju Nacrta ugovora o spajanju uz

pripajanje.

- Nactr ugovora o spajanju uz pripajanje

- Spisak zaposlenih koje preuzima preduzece sticalac

- Bilans stanja, bilans uspeha 31.08.2009. preduzeca sticaoca i preduzeca koje prestaje
pripajanjem. ,

- Akt Skupstine grada Zrenjanina br.06-113-9/08-1-10-00 od 24.11.2008.

- Akt Vlade RS o davanju saglasnosti na spajanje uz pripajanje br.023-545/2009 od 13.02.2009.

- Akt Viade RS u utvrdivanju udela drzavne imesne u DP "Grejanju” Zrenjanin br. od
SYedN &
- Akt o proceni kapitala DP "Grejanja" na dan 31.08.2009. br. od

Xl PRELAZNE | ZAVRSNE O.DRED'BE

" Clan 12

Ugovorne strane se obavezuju da obezbede i druge odgovarajuce odiuke nadieznih organa koje
nastanu u sprovoZenju postupka statusne promene spajanja uz pripajanje i koji ¢e se trajno cuvati
uz ovaj ugovor. G

Clan 13

Ovaj ugovor je sacinjen u 12 (dvanaest) istovetnih primeraka od kojih za svaku ugovornu stranu
po 6 (Sest) primerka.

PREDUZECE_ PRESTALO PRIPAJANJEM PREDUZECE STICALAC
DP "GREJANJE" Pancevacka bb, JKP "GR-ADSKA TOPLANA"
Zrenjanin Pancevacka bb, Zrenjanin

llija Svilar , ~ Vladimir Tesic
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